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SUNUS

Stratejik planlama, belediyelerin uzun vadeli vizyonlarini belirlemelerine, hizmet kalitesini artirmalarina ve
kaynaklarini daha etkin bir sekilde kullanmalarina yardimci olur. Belediyeler, stratejik planlar sayesinde 6nceliklerini
net bir sekilde belirleyebilir, bu 6nceliklere uygun projeler gelistirebilir ve bu projeler icin gerekli kaynaklari daha etkin
bir sekilde yonetebilir. Ayrica, stratejik planlama siireci, belediyelerin vatandaslarla daha etkili bir iletisim kurmasina,
onlarn ihtiyag ve beklentilerini daha iyi anlamalarina ve bu dogrultuda hizmet sunmalarina olanak tanir. Béylece,
belediyeler, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine daha uygun bir yonetim anlayisi gelistirebilirler.

Misyonu itibariyle; Iyi yasama hakkinin korunmasini ve siirdiiriilebilir yerel kalkinmayi desteklemek icin ekoloji,
ekonomi ve sosyal adaletin saglanmasi konularinda bélgenin ve bélge insaninin kiiltiirel varliklarini ve kaynaklarini
koruyan iyi ve katiimci bir yénetim gelistirmek degerlerine sahip olan, Belediyemiz; Vizyonunda ise; Tiim paydaslarin
katihminin saglanmasiyla basta siirdiiriilebilir tarim, turizm ve sosyo-ekonomik gelisme olmak tizere ilcenin ihtiyag
ve potansiyellerine yonelik, cevreye duyarli, bilgi ve kaynaklarini verimli kullanmaya 6zen gésteren, tiim canlilarin
iyi yasama hakkina saygili ve bélgesinde lider bir Ayvalik hedefine ulasmak yolunda emin adimlarla yiiriimek vardir.

Bir sehrin giictiniin yiikseltilmesi, yeniden degerlendirilmesi, yasanir kiinmasi, kentin stratejik yonetim esaslarinin
belirlenmesine baghdir. Stratejik planlama, kurumlarin ve bdélgelerin etkin ve verimli bir sekilde ydnetilmesini
saglar. Bu planlar, kurumlarin gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri belirleyerek, bu hedeflere nasil ulasacaklarini
sistematik bir sekilde planlamalarina olanak tanir. Stratejik planlar, mevcut durum analizi, gliclii ve zayif yonlerin,
firsatlar ve tehditlerin (SWOT) degerlendirilmesi gibi stiregleri icerir. Bu analizler, kurumlarin karsilasabilecegi risklere
karsi hazirlikli olmalarini ve degisen kosullara hizli adapte olmalarini saglar. Ayrica, stratejik planlar, kurumlarin
kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanmalarina yardimci olur.

Bu baglamda, Ayvalik Belediyemiz 01 Agustos 2024 tarihinde kamu kurumlari, dernekler, sivil toplum érgtitlerinin
katihmlariyla gerceklestirilen 2025-2029 vyillar1 arasi stratejik plan calistay toplantisi, ilcemizin gelecegini
sekillendirecek kritik bir platform olarak 6ne cikmaktadir. Toplanti, Ayvalik'in mevcut durumunun kapsamli bir
analizi ile baslayarak, kentin gliclii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini (SWOT) degerlendirmeyi amaclamistir. Bu
degerlendirmeler 1s13inda, ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve uygulanabilir politikalarin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Plan Temel Alanlari

1-Kurumsallasma ve yénetisim

2-Kentsel Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari

3-Siirdiiriilebilir Tarim ve Turizm Uygulamalari

4-Kentsel Gelisim ve Déntistim

5-Cevre Koruma ve Cevre Saghgi

6-Sosyal Belediyecilik ve Dezavantajli Gruplara Verilen Hizmetler
7-Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Uygulamalari

7 temel alanda kapsamli degerlendirmeler yapilmistir. Bu toplanti, Ayvalik’in gelecekteki vizyonunun sekillenmesine
6nemli katkilar saglayacak stratejik adimlarin belirlenmesi acisindan biiyiik nem tasimaktadir. Toplantida ilcemizin
uzun vadeli hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejileri olusturmak adina belirlenen 7 temel
alan kapsaminda katiimcilara sorular sorulmustur. Katihmcilarin verdikleri cevaplara istinaden gerekli gériilen
Onerilerin stratejik plana dahil edilmesi icin analiz ¢alismasi yapiimis ve raporlanmigtir.

Bes yil boyunca ¢alismalarimiza rehberlik edecek stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisanlarimiza
ve katkisi olan paydaslarimiza tesekkiir eder; Planin, Ayvalik ‘imiz icin hayirlara vesile olmasini dilerim.
Saygilarimla.

Mesut Ergin
Ayvalik Belediye Baskani
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GIRIS
1.STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAGI

Stratejik planin yasal dayanaklari tgmelde, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’,
“5393 sayili Belediyeler Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”tir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesine gore; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin

takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarlailiskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig yetkilidir. Kamu idareleri, ytrttecekleri faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.
Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin buitcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
bltcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir. Maliye Bakanligl, Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kuruluslarin bitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir”

5393 sayili Belediye Kanununun 41. Maddesine gére; “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgtitlerinin gortsleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer. Niifusu 50.000'in altinda
olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi blitcenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bltceden 6nce gorisulerek kabul edilir’ Bu kapsamda,
stratejik plan hazirlamakla ylkimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti
ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla Devlet Planlama Teskilat Miistesarligi tarafindan 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

26/05/2006 tarih ve 26179 sayill “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige gore; “Stratejik planlama sirecinde;

e Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi calisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katihmlari saglanir ve katkilari alinir.

e Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérligiinde tiim birimlerin katihm ve katkilariyla yGratalar”
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2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE KATILIMCILIK

Ayvalik Belediyesi 2025-2029 ddénemine ait Stratejik Plani ilgili yasa ve yonetmeliklere bagh kalinarak
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanhgr'nin yayinladigi “Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi” cercevesinde hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik calismalari Baskanlik Makaminin onayi ile
tim birimlere duyurulmustur. Katilimci ve cogulcu bir yaklasim cercevesinde Belediyemiz birimlerinde gorevli
yeterli sayida personelden mutesekkil “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmus ve baskanin yénetiminde
calismalar yuratilmistir. Stratejik Planlama Ekibi yiritilecek calismalara iliskin slirecin  asamalarini,
gerceklestirilecek faaliyetlerin zaman cizelgesini ve sorumlularini gésteren bir hazirlik programi olusturmustur.
Hazirlanan program cercevesinde Belediyemiz stratejik plan calismalari baslatilmistir. Oncelikle Stratejik
Planlama ile ilgili birimlerin ve planlama ekibinin egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli egitimler ilgililere
verilmistir. Calismalarin baslangicindan itibaren islerin takibi ve koordinasyonundan Mali Hizmetler MudarlGgu
sorumlu kilinmistir.

FAALIYET ZAMANLAMA SORUMLU BiRIM

Planlama siirecinin organizasyonu
e Hazirlik programi

e Tiim birimlere duyurulmasi

o SP Ust Kurulu’nun olusturulmasi
e SP Koordinasyon Kurulu’nun
olusturulmasi

e Danisma Kurulu'nun
olusturulmasi

e Teknik calisma gurubunun
olusturulmasi

e Tiim birimlerle toplanti yapilmasi
e Hizmet ici egitimlerin verilmesi
e Mevcut durumun genel
degerlendirmesinin yapilmasi

SP Ust Kurulu
20 Mayis-04 Haziran SP Danisma Kurulu
SP Koordinasyon Kurulu

Kurumsal tarihce

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgeleri analizi
e Faaliyetalanlarinin
belirlenmesi 04 Haziran - 21 Haziran
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz
e PESTLE analizi

SP Ust Kurulu ve SP
Danisma Kurulu
Koordinasyonunda
Buitiin Birimler

o GZFT analizi

e Misyon .

* Vizyon 20-30 Temmuz %'Z#fsfn'i”éﬂ'r‘f,me SP
o Temel degerler $

e Amaclar

e Hedefler 20-30 Temmuz Bitiin Birimler

e Performans gostergeleri

e Performans hedefleri

e Performans gostergeleri
e Faaliyetler

e Projeler

e Maliyetlendirme

e Biitceleme

1-20 Agustos Buitiin Birimler

o Stratejik plan izleme toplantisi
e Stratejik plan degerlendirme
toplantisi 20 Agustos - 2 Eyliil
e Faaliyet raporu
e ic denetim

SP Ust Kurulu - SP
Danisma Kurulu

Stratejik plan hazirlama slireci boyunca planlama ekibi tarafindan diizenli ve siirekli olarak toplantilar yapilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi asagida listede belirtilen tyelerden olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Mesut ERGIN Bagkan
Erkan KARASU Baskan Yardimcisi
Nihat GURBUZ Baskan Yardimcisi

Tablo 1: Ayvalik Belediyesi Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik planlama ekibince mevcut durumu tespit etmek amaciyla Dis Cevre Analizi, ic Cevre Analizi,
Paydas Analizi ve GZFT (SWOT) Analizi yapilmistir. Dis cevre analizi kapsaminda mevcut durumu ortaya koymak
icin Ayvalik'in tarihcesine, cografi, demografik ve toplumsal yapisina yonelik analizler yapilmistir. Kurulus ici
analiz calismalari kapsaminda; Belediye Baskanhgimizin kurulusu, yetki ve sorumluluklari, yasal ylkimlultkleri,
faaliyet alani (Urtin/hizmetleri), teskilat yapisi, insan kaynaklar, fiziksel kaynaklar, bilgi ve teknolojik kaynaklar
ile mali kaynaklar ele alinmis ve analiz edilmistir. Paydas analizi kapsaminda Belediyemizin hizmetlerini
etkileyenler ve/veya hizmetlerinden etkilenen (paydaslar) belirlenmistir. Belirlenen paydaslar degerlendirmeye
tabi tutularak ic ve dis paydas olmak lizere tasnif edilmistir. ic ve dis paydaslara yonelik anketler hazirlanmis,
paydas guruplari ile arama konferanslari yapilmis ve énceliklendirilen paydaslarla gériismeler yapilmistir. Kurum
ici analiz ve dis cevre analizi ile ilgili genel degerlendirmeler ile anket ve arama konferansi sonuclarina gére
GZFT analizi yapilarak belediyemizin gliclii ve zayif yonleri ile 6niindeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi
tehditleri ortaya cikarilmistir. Ayrica belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesinde de
yine paydas analizleri ile elde edilen veriler belirleyici olmustur. Belediyemizin mevcut durumu analiz edildikten
sonra mevcut misyon ve vizyon ifadeleri gbzden gecirilmis ve gerekli gorilen degisiklikler yapilmistir. Stratejik
planlama calismalarinda 7 ana hizmet alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik stratejik amaclar tespit edilmistir.
Bu alanlar;

e Kurumsallasma ve Yonetisim,

e Altyapi Ve Ustyapi Hizmetleri,

e Sirdirilebilir Tarim ve Turizm Calismalari,

e Kentsel Gelisim ve Donlisiim, Cevre ve Saglk Uygulamalari,

e Sosyal Belediyecilik ve Dezavantajli Gruplara Verilen Hizmetler
e Egitim, Kiltir, Sanat ve Spor Uygulamalarr'dir.

Bu stratejik alanlarla ilgili olarak toplam 28 amac ve 64 hedef belirlenmistir. Amaclar idare diizeyinde
hedefler ise midurlik dizeyinde hazirlanmistir. Her bir hedef icin performans gostergesi belirlenmistir.
Hedeflerin gerceklestirilmesi icin gereken faaliyet ve projeler belirlenmis ve bunlarin yasal dayanaklari analiz
edilerek sorumlu birimler tespit edilmistir.
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Belediye Baskani
Mesut Ergin

Belediye Belediye
Meclisi Enciimeni

Stratejik Plan Ust
Kurulu

Erkan Karasu
Nihat Giirbiiz

Mali Hizmetler Mudiirliigii: Erkan KARASU (Birim Amiri)- Ozlem BAKAR - Didem TIG -
Siimeyye GUNEL(Yetkili Personel)

Ozel Kalem Mudiirliigii: Arda BAYRI(Birim Amiri) - Mahir GUVEN - (Yetkili Personel)

Park ve Bahceler Mudiirliigii: Mustafa KESEBIR (Birim Amiri) - Orcun BODUR (Yetkili Personel)

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii: Yahya AKA (Birim Amiri) - Selver KURT (Yetkili Personel)
Kiiltiir Isleri Mudiirliigii: Ayse URUL (Birim Amiri) - Erkan CILAK (Yetkili Personel)

Etiit Proje Midiirltigu: Elif Satt ODABASI (Birim Amiri) - Ayla LOMCU (Yetkili Personel)
Veteriner isleri Miidirltgi: Goksel AKTAS (Birim Amiri) - Seher TUNA GORGUN (Yetkili Personel)
Yazi isleri Miiduirligii: Yahya AKA (Birim Amiri)- Ramazan YUMUKOGLU (Yetkili Personel)
Hukuk isleri Mudiirliigii: Canan YILMAZ (Birim Amiri) - Rahsan TEZER (Yetkili Personel)

isletme ve istirakler Miidurltgii : Sedat OGUT (Birim Amiri) - Liitfii KOTAN (Yetkili Personel)
Zabita Mudiirliigii: Ali CICEK (Birim Amiri) - Halil ERGUL (Yetkili Personel)

Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii: Biilent ERTUGRUL (Birim Amiri) - Emre BATUR (Yetkili Personel)
Fen isleri Miidurligti: Murat CANKAYA (Birim Amiri) - Hafize KAHYAOGLU (Yetkili Personel)
Temizlik isleri Miidiirligt: Yakup UYAN (Birim Amiri) - Gokhan OZCAN (Yetkili Personel)

Ruhsat Denetim Mudiirliigii: Hasan Narin (Birim Amiri) - Alpay SAHIN (Yetkili Personel)

Destek Hizmetleri Mudiirliigii: ibrahim BARIS (Birim Amiri) - Hiiseyin YANMAZ (Yetkili Personel)
imar ve Sehircilik Mudiirliigii: Mehmet AKKALP (Birim Amiri) - Ali DURAN (Yetkili Personel)
Muhtarlik isleri Midurlugii: Ali ALIBASOGLU (Birim Amiri)

Kent Tarihi ve Tanitim Miidiirliigti:Gaye SOZER (Birim Amiri)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii: ibrahim GECBAKAN (Birim Amiri) - Serkan KIBAR (Yetkili
Personel)

Afet Isleri Mudiirliigii: Secil PAKSOY (Birim Amiri)

Emlak ve istimlak Mudiirliigii: Yesim CANTANK (Birim Amiri)
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. DURUM ANALIZI
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I. DURUM ANALIZI
1. TARIHSEL GELISIM VE CEVRE ANALIZI

1.1 ilcenin Tarihi

Balikesir ilinin en batisinda, Ege Denizi kiyisinda bulunan ilce, Tiurkiye'nin en 6nemli turizm
merkezlerindendir. Tarihte cesitli uygarliklara ev sahipligi yapmistir. Ayvalik, Antik Cag'da bir tiir yabani ayva
anlamina gelen Kidonia olarak aniliyordu. Antik kaynaklarda ‘Nesos, Chalkis, Pordoselene, Khidonia’ yerlesim
birimleri olarak belirtilen ve Ayvalik civarinda lokaliz edilen yerlerden Nesos, bugtinkii Alibey Adasi, Khidonia
Alibey Adasi’'nin Lale Adasi’'na bakan kismi, Korifantis ve Giimusliik civarinda buluntular veren birimler olarak
karsimiza cikmaktadir.

Osmanli kayitlarinda 1770 tarihindeki deniz savasi ile s6z edilmeye baslanan Ayvalik, 1789'dan itibaren
onemli bir metropolitlik ve gayri Mislimlerin yasadigl 6zerk bir bélge olarak 6ne cikmaktadir. Bu 6zerklik kentte
yasayan Rum ahalinin 1821 Yunan ayaklanmasina katilmasina kadar sirer. Sonralari ilcenin biytk bir kismi
bosaltilir ve 1840 yilinda Karesi Sancagina baglanarak Osmanli Devleti'nin bir ilcesi olur. Daha sonra Rumlarin
donmelerine izin verilmekle beraber kent, eski canliligina kavusamamistr.

Ayvalik 1. Diinya Savasi sonrasi izmir'in isgali ile birlikte 29 Mayis 1919’da Yunan egemenligine girmistir.
isgal sonrasi Anadolu'da ilk kursun 172. Alay Komutani Yarbay Ali Cetinkaya tarafindan atilmistir. Bu isgal 15
Eyltl 1922'ye kadar stirmistir. 24 Temmuz 1923'te imzalanan Lozan Antlasmasi’nda kararlastirilan Tirkiye-
Yunanistan Niifus Miibadelesi geregince, Girit, Makedonya ve Midilli Tiirkleri ilceye yerlestirilmistir. Onceleri
Burhaniye'ye bagh varlik gésteren Ayvalik, 19 Mayis 1928 tarihinde ilce olmustur.

Ayvalik merkezini ele aldigimizda Alibey Adasi girisindeki Khidonia'da Helenistik, Roma ve Bizans
Doénemlerine ait kiltir kalintilar gdzlenmektedir.

llcemiz, 19 ve 20'nci yiizyilin baslarinda en parlak dénemini yasamistir. O giinlerden zamanimiza neo-
klasik mimarinin ender 6rneklerini Ayvalik sokaklarinda gérmekteyiz. Bu doku icinde yiikselen kiliseler ise goze
carpmaktadir. Kentin yerlesim diizeni amfi-tiyatro seklinde olup, dar cadde ve sokaklar ve birbirine bitisik evler
kentlesme 6zellikleridir.

Ayvalik ilcesi 1928 yilinda kurulmustur. Ayvalik Belediyesi kuruldugu yildan bu yana idari olarak Balikesir
fline ilce belediyesi olarak faaliyetlerini yuriitmistiir. 6360 sayili Kanunla Balikesir ilinin biiyiiksehir statisii
kazanmasiyla llcemiz 2014 Mart ayinda yapilan yerel ydnetim secimlerinden sonra biiyiiksehir ilce belediyesi
statlisii kazanmistir. Bu kapsamda Belediyemizce yiritilen ulasim, su ve kanalizasyon, hal ve mezbahalarin
isletimi ve denetimi, caddelerin asfaltlanmasi, bakimi, onarimi ve temizligi gibi 6nemli goreviler Balikesir
Buiyliksehir Belediyesine devredilmistir.

Ayvalik halki cumhuriyet ve demokrasiyi inanmis olup kendi yoneticilerini secme sorumlulugunun
farkindadir. ilcemizde, tarihi boyunca, genel ve yerel secimler belirli bir olgunluk ve disiplin icinde yapilmaktadir.
Belediyemiz 31 Mart 2024’te tekrar secimi kazanan Belediye Baskanimiz Mesut ERGIN tarafindan
yonetilmektedir.
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1.2 Cografi ve Fiziksel Yapi

Ayvalik, Balikesir ili'nin Ege Bolgesi’nde kalan bir ilcesi olup Midilli Adas’'nin tam karsisinda kurulmustur.
Cam ormanlari ve zeytin yetistiriciligi bakimindan zengin olan ilgce Ege Denizi kiyisinda olup Ayvalik Adalari adi
verilen takimadalara sahiptir. Ayvalik'in Kuzeydogusunda Gémec, giineyinde izmir ili’ne bagh Dikili ve Bergama
ilceleri, Batisinda ise Ege Denizi bulunur.

Ayvalik'in karsisinda ise Yunanistan Cumhuriyeti'nin, Kuzey Ege Adalari cografi bélgesinin Midilli iline
bagli olan hem Midilli ilinin hem de Kuzey Ege Adalari cografi bélgesinin ydnetim merkezi olan Midilli sehri
ciplak gozle gortlebilecek yakinhktadir. Ayvalik, bir bakima adalar toplulugudur. Ayvalik ilcesine bagli irili ufakli
22 kadar ada
vardir. Bu adalarin en blyugi Alibey Adasi ya da diger ismi ile Cunda Adasi olup 1964 yilinda bir képrti ile Lale
Adasi'na oradan da ilge merkezine baglanmistir. Bu kdprilerden biri ayni zamanda Tirkiye'nin ilk bogaz kdprisi
olma 6zelligini tasir. Alibey Adasi disindaki tiim Ayvalik Adalari 1995 yilinda milli park ilan edilmis ve yerlesim
yasaklanmistir. Ayvalik ilcesinde daglar denize dik uzandigindan kiyilar girintili cikintiidir. Bu kiyilar boyunca
burunlar ve koylar meydana gelmistir. 100 km‘den fazla kiyi seridi olan ilgcenin yizolcimi 285 km2, nifusu ise
yaklasik 65.000'dir.

ilcemiz izmir- Bergama lizerinden gelip Truva-Canakkale- Edirne ve istanbul’a uzanan E- 24 karayolu iizerinde,
Ege’nin Akdeniz sahil seridinin basladigi yerde kurulmustur. Ayvalik, izmir'e 2, Bursa'ya 4.5, Canakkale’ye 3 saat
gibi kisa siirede varilabilecek biiyiik kent merkezlerine oldukca kolay ulasilabilecek mesafededir. ilcemizden
Midilli Adasi’'na feribot ile yaklasik 2 saatte ulasmak mimkindir. E-24 Karayoluna 3 km mesafede bulunan
Ayvalik'in bazi biylik merkezler ile turistik merkezlere uzakliklari ise km olarak Tablo 2'de gosterilmistir.

Merkez Uzakhk (Km)

Balikesir 127
izmir 156
Canakkale 167
istanbul (Tekirdag Hatti) 488
istanbul ( Bursa Hatt 520
Ankara (Eskisehir Bursa Hatt1) 575
Ankara ( Afyon-izmir Hatti) 738
Bergama 61

Efes 216
Bandirma 223
Edremit 55

Behramkale 119

Tablo 2: Ayvalik ilgesinin Bazi Kent Merkezlerine Uzakligi

Ayvalik iiceminde Akdeniz iklimi hiikiim siirer. Ege Bélgesi'nde yer almasi nedeniyle kislari ilik ve yagisli,
yazlari sicak ve kuraktir. Devamli hafif rlizgarli glinler mevcuttur. Yaz sicakligl ortalama 24-34 °C'dir. Kislar ise
ihktir. Ozellikle yazlari tiim cevre kavurucu sicaklikta iken Ayvalik'ta batidan esen ve genellikle 6glen saatlerinde
baslayan imbat ve Meltem riizgari ilceyi serinletir. Bazi yaz aylarinda “meltem” riizgarlari eser. Kazdagi yéniinden
gelen esintinin haftalarca stirdiigt de olur. Kendine 6zgti kiyi iklimi olup, lodos ve poyraz riizgarlari hakimdir.
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1.3 Demografik Yapi

llce nufusu, Tirkiye Istatistik Kurumu verilerinde 2019 sayimlarina goére 74.643 kisidir. Bu niifusun
36.428 kisisi erkek; 38.215 kisisi de kadindir (Tablo 3). Ancak turizm kenti olmamizdan dolayi yaz aylarinda
nifusumuz ortalama oldukca artmaktadir. Bu durum agirlikli olarak niifusa goére hesaplanan genel bitce vergi
gelirlerinden aldigimiz transfer gelirlerine olumsuz yansimamaktadir. Ozellikle yaz aylarinda turizm nedeniyle
artan cok fazla nifusa hizmet sunmamiza ragmen genel bitce vergi gelirlerinden alinan transferlerin %90’nin
nifus olclsitine gore belirlenmesi Belediyemizin gelirlerini de olumsuz etkilemektedir.

ilce Niifus

Ayvalik ilcesi Toplam Erkek Kadin
Toplam 74643 36428 38215

Tablo 3: Ayvalik ilcesi Niifus Bilgileri (2023)

1.4 Sosyo-Ekonomik Yapi
1.4.1 Ekonomik Durum

Ayvalik ilcemizde ekonomi turizm ve tarim agirliklidir. Turizm ise énemli gelir kaynagi olup, Sarimsakli
Plajlari, Cunda Adasi ve Seytan Sofrasiilcenin en taninmis dogal ve turizm glizelliklerindendir. Turizm kapsaminda
daha cok ic turizm agirlikhdir. iicemizde otelcilik ve buna bagli hizmet sektérii tilkemizin diger turizm bélgeleri
kadar gelismemistir. Bu durum otel hizmetlerine dayali yabanci turizmin gelismesinin 6nilindeki en biyuk
engeldir. Turizm agirhkli olarak “yazlik turizmi” diye adlandirabilecegimiz yaz aylarinda tatil yoresi olarak ilcemizi
tercih eden ailelerden olusmaktadir.

ilcemizde tarim ve tarima bagl sanayi bolge halkimizin 6nemli gecim kaynagidir. Baslica tarim Grtnleri
zeytin ve pamuktur. Tarimsal arazinin %70’i zeytinliktir. Zeytinyagina bagli sabun ve zeytin fabrikalari baslica
sanayii kuruluslari olarak sayilabilir. Tiirkiye genelindeki yaklasik 72 milyon zeytin agacinin yaklasik 1.788.000'i
Ayvalik ilcesinde bulunur. Ayrica cam fistigi ve mandalina yetistiriciligini de saymak gerekir. Balikcilik ve balik
restoranlari da, daha cok turizme bagli olarak, halkimizin 6nemli bir gelir kaynaklari arasindadir. Son yillarda
turfanda sebzecilik ve Kozak cam bali Giretimi de yayginlasmaya baslamistar.

1.4.2 Egitim

Ayvalik eski bir yerlesim yeri olmasi sebebiyle egitim olanaklari bakimindan gelismistir. Cumhuriyet
doéneminde ilcede kurulan ilkokul Ayvalik Tiirk Ocagi Oksiiz Yurdu Sanat Mektebi adinda yatil bir 6zel okuldur.
1926 yilinda okullarda meslek derslerinin kaldirilmasi Gzerine meslek egitim esyalarini Turkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanligi’'na devreden okul, 1927 yilinda adini Muhtelit ikmal Meslek Mektebi olarak degistirdi.
1929’da Ayvalik Turk Ocagi Muhtelit Orta Mektebi adini alan okul, 1931’de Ayvalik Hususi Orta Mektebi olarak
isim degistirmistir. Ortaokuldan mezun olanlarin okumalari icin 1963 yilinda Ayvalik Lisesi aciimistr.

1994 yilinda bu ilceye Ayvalik Anadolu Lisesi adinda bir lise daha acilmistir. Bugiin Ayvalik’ta, Ayvalik
Anadolu Lisesi ve Ayvalik Lisesi basta olmak Uzere onlarca okul bulunmaktadir. Ayvalik ilcesinde Balikesir
Universitesi'ne bagli Ayvalik Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Okul Sayisi 62
Ogrenci Sayisi (Okul Oncesi - ilkokul - Ortaokul - Lise) 10322
Milli Egitim Derslik Sayisi 585

Tablo 4: Ayvalik ilcesi Egitim Kurumlari ve Ogrenci Sayilari

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Okur-yazarlik durumuna bakildiginda ise toplam niifusun yaklasik %2,5‘nun okur-yazar olmadigi
anlasiimaktadir. (Tablo 5). Cinsiyete gore okur-yazarlik durumu degerlendirildiginde ise erkeklerin yaklasik
%0,59'u, kadinlarin ise yaklasik %2'sinin okur-yazarhginin olmadigi gorilmektedir. Bu veriler kadinlar arasinda
okur-yazar olmamanin erkeklere gére daha yiksek oldugunu ifade etmektedir.

Okuma Yazma Durumu (%) Ayvalik ilcesi
Erkek ve Okuma Yazma Bilen 99,41
Erkek ve Okuma Yazma Bilmeyen 0,59
Kadin ve Okuma Yazma Bilen 97,96
Kadin ve Okuma Yazma Bilmeyen 2,04

Tablo 5: Ayvalik ilcesi Okur Yazarlik Sayilari

Bitirilen Egitim Diizeyi - 2024

Balikesir (Ayvalik)

Erkek ve 6+ Yas ve Bilinmeyen 489

Erkek ve 6+ Yas ve Doktora 95

Erkek ve 6+ Yas ve ilkogretim 1964
Erkek ve 6+ Yas ve ilkokul 7449
Erkek ve 6+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu 9081
Erkek ve 6+ Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2169
Erkek ve 6+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 200
Erkek ve 6+ Yas ve Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 5501
Erkek ve 6+ Yas ve Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 652

Erkek ve 6+ Yas ve Yiiksekokul Veya Fakiilte 6618
Kadin ve 6+ Yas ve Bilinmeyen 521

Kadin ve 6+ Yas ve Doktora 71

Kadin ve 6+ Yas ve ilkogretim 1478
Kadin ve 6+ Yas ve ilkokul 9400
Kadin ve 6+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu 8651
Kadin ve 6+ Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2709
Kadin ve 6+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 721

Kadin ve 6+ Yas ve Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 4963
Kadin ve 6+ Yas ve Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakdilteler Dahil) 658
Kadin ve 6+ Yas ve Yiksekokul Veya Fakiilte 6638
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1.5. Sektorel Yapi

1.5.1 Turizm

ilcemiz Kuiltiir ve tabiat varliklari bakimindan oldukca zengin olup; dogal, arkeolojik yesil ve kentsel SIT
alanlarinda 1.868 adet tasinmaz korunma altindadir. 17.950 hektarlik alani kapsayan “Ayvalik Adalari Tabiat
Parki” da 6nemli bir turizm alanidir. Ayvalik, blyik ilce olmasi ve Kérfez bélgesinin turizm potansiyeli bakimindan
%80’e varan yerli ve yabanci misafiri barindiran bir yerlesim yeridir. Mevcut verilere gére Ayvalik ilcesinde yatak
kapasitesi yaklasik 17.000'dir. Bunun yani sira gayri resmi calisan yerler de mevcuttur. Bu yerlerin Stratejik
Plan déneminde tespit edilerek ruhsatlandirilmasi ve licemizde turizmin daha gtivenilir hale gelmesi konusunda
gerekli calismalar yapilacaktir. Turizm alaninda biytk bir potansiyele sahip olan ilcede basta Seytan Sofrasi
olmak Uzere cesitli dogal glizellikler olmakla birlikte, 6zellikle eski Rum evleri ve yapilarina dayanan kiltir
turizmi de gelismistir. Ozellikle Sarimsakli Plajlari ve Alibey Adasi’nda ise deniz turizmi gelismistir. Ayrica ilcede
6 adet tarihi cami ile 6 adet kilise, 2 manastir kalintisi bulunmaktadir. ilcemiz deniz turizmi yéniinden oldukca
zengin olup, 6zellikle Kuicukkoy (Sarimsakl) ve Altinova plajlart oldukca édnemlidir. Deniz turizmi, kiltar turizmi,
yat turizmi, inanc turizmi ile su alti ve su (istli spor turizmi 6nem arz etmektedir. licemiz sualti zenginlikleri ve
dalis yerleri yoniinden oldukca iyi bir durumdadir. Mercan reefleri (topluluklar) acisindan cok renkli ve zengin
dip yapisi tartisiimaz berrakliktaki denizi ile sualti fotografcilari ve dalgiclar icin vazgecilmez bir cennet kosesidir.
Bolgede mercan resifleri ile birlikte 60'a yakin dalis bélgesi bulunmaktadir.

1.5.2. Tarim ve Hayvancilik

lice ekonomisi biiyiik 6lctide zeytin ve turizme baglidir. Ayvalik'ta zeytin disinda pamuk, cam fistigi
ve mandalina gibi tarim Grinleri de yetistirilir. Ayrica bélgede, Bagylizii Kéyl'nde yetistirilen Kozak Gzimu
taninmis bir Griindlr. Son yillarda turfanda sebzecilik ve Kozak cam bali Gretimi de yapilmaktadir. Arazinin %70'i
zeytinlik olan Ayvalik’'ta zeytinden sabun ve zeytinyagi Ureten sanayi kuruluslari bulunmaktadir. Tirkiye'de 72
milyon zeytin agaci vardir ve bunun 1.788.000'i ilcede bulunur. Balikcilik ve balik restoranlari da énemli bir
gelir kaynagidir. Ayvalik ilcesi tarimsal gelisim acisindan belirli bir potansiyele sahiptir. Bu kapsamda zeytincilik
ve buna bagl sanayinin ile 6zellikle Altinova Mahallesinde hayvan isletmeleri ve buna bagli tarimsal liretimin
desteklenmesi, turizm yaninda, ilce ekonomisine kalici ve stirdiirilebilir ekonomik gelismeye katki saglayacaktr.

1.6. Tarihi, Dogal ve Kiiltiirel Zenginlik

Ayvalik ilcesi daha cok ic turizme yonelik dogal plajlari ve giizellikleri ile Glkemizin hemen
hemen her boélgesinden insanlarimizin ¢cekim alanindadir. Bu degerlerden bazilari sunlardir.

Resim 1: Sarimsakli Sahilleri

Sarimsakh Plajlari: Ayvalik'in Kiclikkdy Mahallesi'nde bulunan Ege Denizi kiyisindaki plajlardir. Ayvalik kent
merkezinin 6 km giineyinde bulunan plajlar 12 km uzunlugundadir.

Alibey Adasi: Ayvalik Adalari grubuna dahil olan ve yerlesime acik olan tek adadir. 1995
yilinda insa edilen bir kopri sayesinde bu adaya karayolu ile gecmek mimkinddr.
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Ayvalik Adalari: En bly(gu Alibey Adasi olan takimada grubudur. Bu adalar milli park ilan edilmis olup Alibey
Adasi disindakiler yerlesime acik degildir.

Seytan Sofrasi: Ayvalik'a hakim blyik kayalik tepelerin tizerinde bulunan, bakildiginda tim Ayvalik Adalari ve
Midilli AdasI'nin manzarasi gozliken, lizerinde Seytan'in ayak izi bulunduguna inanilan eski bir lav birikintisidir.
Ayvalik ilcemizin uzun tarihi dolayisiyla goriilmesi gereken tarihi cami ve kiliseler de vardir. Bunlarin bazilari
asagida siralanmistar.

Agia Paraskevi Manastiri: Timarhane adasinda bulunan bu manastirdan geriye en ic kisimda bulunan kiclk
bir kisim kalmistir. Burayla ilgili tiirlG tlrlG efsaneler mevcuttur. Bunlardan biride Meryem Ananin mezarinin
burada bulundugu ile ilgilidir. Bircok hazine avcisi tarafindan zarar géren manastir gliniimizde harabe
niteliginde olmasina karsin yerli ve yabanci turistler tarafindan ilgi duyulmaktadir ve her yaz ylizlerce kisiyi
kendine cekmektedir.

Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi): ilce merkezinde yer alan ismet Pasa Mahallesi’nde yer alir. Kilise olarak insa
edilmis, 1928’den sonra camiye donustlrilmUstir. Camiye cevrilmesinin ardindan icindeki ikonalar boyayla
kapatilmistir. 1944 yilindaki depremde cankulesinin Gstl yikilmistir. Taksiyarhis Kilisesi: 1873 yilinda insa
edilen bir kilise. icerisinde bulunan can, Il. Diinya Savasi yillarinda yerinden cikarilarak halka haber vermesi icin
kullanilmistir. Daha sonralari bu canin diinyanin en buytk cani oldugu ortaya cikmistir.

Resim 2: Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi)

Hamidiye Camisi: Sakarya Mahallesi'nde yer alan bu cami, Ayvalik’in tarihsel degerini yansitan bir cami olarak
yapilmis tek 6zgiin yapittir. Sultan Il. Abdilhamit tarafindan 19. ylzyilin ikinci yarisinda yaptirilmistir. Yorgala
Oteli'ni yaptiran kisinin zamanin yénetimine armagan etmek zorunda kaldigina iliskin iddialar da vardir. Kirmizi
tastan, kare planla insa edilmistir, kubbesi tugladandir.
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Ayazma Kilisesi: Kemal Pasa Mahallesinde bulunan kilisenin adi icinde bulunan suyun kutsal olarak kabul
gormesinden gelmektedir. Ayazma kelime anlamiyla kutsal su anlamina gelir. Neo-klasik tGslGpta, 1890 yilinda
yapilmis gec tarihli bir yapi. Kilisenin girisi Yunan tapinaklarini animsatmaktadir. Yapi malzemesi olarak Sarimsak
tasi kullanilmis olan kilise bir donem zeytinyagi fabrikasi olarak kullanildigindan farkh eklentiler yapilmis. Bu
ylzden ic kisimlarda anitsal 6zelliklerini tamamen yitirmis. Kilise glinimtizde miize haline getirilmek icin
kamulastiriimis. llcede 1994 yilinda yapilan bir calismaya goére 1842-1914 vyillari arasindan kalma toplam
363 bina bulunmaktadir. iice son yillarda Ege Adalar’ndan cok sayida guntibirlik misafir agirlamaktadir. Bu
ziyaretlerin amaci genellikle alisveristir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin olusmaya baslamasi ardindan
ilce diikkanlarinin vitrinleri Yunanca yazilar ile dolmustur. Ayvalik’in merkezinde her persembe giinti buylk bir
pazar kurulur. Ozellikle Yunanistan’in Midilli ilinden olmak {izere, on binlerce Yunan turist giini birlik ziyarette
bulunur. Yunan turistlerin ziyarette bulundugu en 6nemli yerler ise Ayvalik pazaridir. Son yillarda Ayvalik’a gelen
turistlerin cevre ilcelere de ugramasi 6zellikle Ayvalik-Edremit arasinda rekabete yol acmistar.

Resim 3: Altinova Haci Bayram Camii

1.7. Spor

licenin en 6nemli spor kullibti Ayvalik Belediyesi tarafindan desteklenen Ayvalikgiicii Belediye Spor Kultibii'diir.
Kullip futbol, basketbol ve atletizm branslarinda hizmet vermektedir. Ayvalik'ta cesitli dallarda amator kultpler
tarafindan spor faaliyetleri strdirilmektedir. Bunlar arasinda jimnastik, badminton, ylizme, yelken, basketbol,
tekvando, atletizm ve yoga bunlarin basinda gelmektedir. Ayrica ilce civari balikadamlar tarafindan oldukca
tercih edilen bir dalis boélgesidir. Mercan resifleri acisindan cok renkli zengin dip yapisi bulunan deniziyle, sualti
fotografcilari tarafindan tercih edilmektedir. ilcemizin sahip oldugu 14 spor tesisi ihtiyaci karsilamamakta ve
yeni sahalar ve alanlar konusunda yeni yatirimlara ihtiya¢ vardir. Ayvalik Belediyesi olarak Plan déneminde
sporu desteklemek konusunda imkanlarimiz dlclisiinde gerekli calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda genclerin
spor yapabilmeleri icin semt sahalari kurulmasi, kis sporlari icin kapali salonlarin insa edilmesi, deniz sporlarin
yayginlastirilmasi gibi konularda bir taraftan kamu kurumlarinin desteklerinin artmasi, diger taraftan 6zel kisi ve
kuruluslarin calismalarina destek olunmasi ilcemizde ilgi duyulan spor dallarinin artmasi ve profesyonel sporun
gelismesine katki saglayacaktir.
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2. KURUM ICi ANALIZ

Stratejik Planlamada kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdiltird, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bolimde belediyenin teskilat semasina da yer verilir. Saglikh bir kurulus ici
analiz yapilabilmesi icin belediyenin is stireclerinin analizinin yapilmasi gerekir.

2.1. Organizasyon Yapisi

Ayvalik Belediyesi lic temel organa sahiptir. Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni ve Belediye
Baskani'dir. Belediye Meclisi belediyenin karar organi niteligindedir. 31 Mart 2024 secimi ile secilen Ayvalik
Belediye Meclisi Uyeleri; Murat ibrahim MUHURDAROGLU, Zafer Abdi GOKCEN, Evren DURAK, Mesut Nail
AKIN, Emir ARCAN, Hasan GUNDUZ, Havva TAYLAN, Kamil AY, Ali UCAKER, Esra DUT, Aytac DAL, Dilek
SARACOGLU, Merih ARSLAN, Onur SATICI, Hiiseyin ERGIN, Ali JALE, Semih VAROL, Alihan TAVSAN, Faruk
AKKOYUNLU, Mehmet SIRAY, Hasan GUNES, Nazli AKMAN, Ali BACAKSIZOGLU, Bedriye BAYSAL, Betiil
AKIN'dr.

Yurttme organi, Belediye Baskani ve Belediye Enciimeni'dir. Belediye yonetimi; 1 baskan, 2 baskan yardimcisi
ve 24 mudurlikten olusmaktadir.
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2.1.1 Organizasyon Semasi

AYVALIK BELEDIYE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

AYVALIK BELEDIYE BASKANLIGI

| BELEDIYE MECLISi | | BELEDIYE ENCUMENI |

| BASKAN YARDIMCILIGI 1 | |

o oy MEMUR BASKAN YARDIMCILIGI 1
(MECLIS UYESI) s |

| BASKAN YARDIMCILIGI 2 (MECLIS UYES) | | MEMUR BASKAN YARDIMCILIGI 2 |

‘ iKLiM DEGISiKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU ‘ | HUKUK iSLERi MUDURLUGU |

OZEL KALEM MUDURLUGU | TEFTi$ KURULU MUDURLUGU |

MAHALLE EVLERi BiRiMi

ZABITA MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU GEVRE KORUMA VE KONTROL BiRiMi

ENCUMEN VE MECLIS iSLERI BiRiMi

EVLENDIRME iSLERi BiRiMi

GENEL EVRAK SERVISi

MEMUR BASKAN YARDIMCILIGI 3

AFET iSLERi MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

SiVIL SAVUNMA BIiRiMi

ATOLYELER BiRIMi

FEN iSLERi MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER
MUDURLUGU

BILGI ISLEM BIRIMi

GUVENLIK HiZMETLERI BiRIMi

HALKLA ILISKILER BIRIMI (BiZiM MASA)

SATIN ALMA VE iHALE BiRIMi

BASIN YAYIN VE TANITIM BiRiMi

ARAG SEVK BIRIMi

SOSYAL MEDYA BiRiMi

ARAG TESCIL BiRiMi

SIVIL TOPLUM iLISKILER BiRiMi

IDARI ISLER BiRiMi

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

BURO HiZMETLERI

ALT-UST YAPI, SANAT YAPISI VE ALTYAPI
KOORDINASYON BiRiMi

MAKINE iKMAL BiRIMI

YOL BAKIM VE ONARIM BiRiMi

PROJE GELISTIRME BiRiMi

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

MUDURLUGU

KENT TARIHi VE TANITIMI MUDURLOGU

SOSYAL TESISLER BiRiMi

TANZIM SATIS AKARYAKIT VE LPG SATIS
iISTASYONU BiRiMi

HARITA BiRIMi

GUMRUK LIMAN ISLETMESi BiRiMi

IMAR UYGULAMA BIRIMi

TARIM URUNLERI ISLETMESI BIRiMi

KORUMA VE UYGULAMA DENETLEME
BUROSU (KUDEB)

TURIZM BIRiMi

KULTUR iSLERi MUDURLUGU

REKLAM ALANLARI iSLETMES BIRIMi

SEHIR PLANLAMA BIRIMi

MARINA VE YAT GEKEK BiRiMi

YAPI DENETiIM VE RUHSAT BIRiMi

ERKEN GOCUKLUK ETKINLIKLERI BIRiMi

DENIZ VE KIYI TESISLERI BiRiMI

UNESCO BiRiMi

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

GEVRE DENETIM BiRiMi

GELIR TAHAKKUK VE TAHSILAT BiRiMi

IDARI ISLER BIRIMI

EGITIM BiRIMi

ETKINLIK PLANLAMA VE KOORDINASYON
BiRiMI

GENGLIK VE SPOR BIRIMi

GORSEL SANATLAR BiRiMi

TIYATRO BiRIMi

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

iCRA BiRIMI

STRATEJI GELISTIRME BIRIMi

PARK VE BAHGE BIRiMi

TASINIR TAKIP VE KAYIT BiRiMi

TARIMSAL HiZMETLER BiRiMi

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

| VETERINERLIK iSLERi MUDURLUGU

KATI VE TIBBi ATIK BiRiMi

YAPI KONTROL MUDURLUGU

Sema 1: Ayvalik Belediyesi Organizasyon Semasi

ASEVi

SAGLIK HiZMETLERI BiRiMi

SOSYAL HiZMET MERKEZ

SOSYAL MARKET

SEHIT AILELERI VE GAZI HiZMETLERI BIRiMi
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2.2. insan Kaynaklari

Belediyemizin mevcut insan kaynaklari/calisanlari Belediye hizmetlerinin sunulmasinda énemli bir paya
sahiptir. Personelimizin sayisi ve goérev yaptiklari alanlarda mevzuata hakim olmalari, sorunlara kisa stirede
ve yasalara uygun coziimler bularak Belediye hizmetlerinde kalitenin ve miisteri memnuniyetinin artmasina
katkida bulunmalarina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda Belediyemizde personel calistiriimasinin asil amaci
istihdam saglamak degil belediye kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik kullanilmasi suretiyle hizmetin kalitesi
ve niceliginde artisin saglanmasidir. Belediyemize tahsis edilen memur kadrolarinin sayisi ile doluluk ve bosluk
durumu Tablo 4”de gosterilmistir. Buna gére norm kadro esasina gore tahsis edilen kadro sayisi 270 olmasina
karsin kullanilan kadro sayisi 123'tlir. Mevcut kullanilan kadro durumu Belediye hizmetlerinin yiritilebilmesi
acisindan yeterlidir. Ancak Tablo 4'de gosterildigi gibi Belediyemizin dnemli ana hizmet birimlerinde mudurlik
kadrolarinin sekizi haric vekil midirlerle yiritilmektedir. Bu kadrolarin yeterli donanima sahip personel
tarafindan doldurularak Belediye hizmetlerinin daha etkin bir sekilde yliriitlilmesi konusunda gerekli calismalar
enkisa stirede sonuclandirilacaktir. Bunun disinda Mali Hizmetler Uzmani/Yardimcisi gibi ana hizmet birimlerinde
bos olan kadrolar ve bu kadrolara iliskin hizmet gereksinimi analiz edilerek gerekli yeterlilige sahip personel
tarafindan doldurulmasi konusunda da gerekli calismalar yapilacaktir.

Kadro Unvani Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Belediye Baskan Yardimcisi 3 2 1
Yazi isleri Miid(irii 1 1 0
Teftis Kurulu Miduri 1 0 1
Ozel Kalem Miidiirii 1 1 0
Mali Hizmetler Mudiiri 1 0 1
Fen Isleri Mudiirii 1 0 1
imar ve Sehircilik Mudiirii 1 0 1
Temizlik isleri Miidurii 1 0 1
Zabita Muduri 1 1 0
Hukuk isleri Miidirii 1 0 1
Kiltir isleri Midiri 1 0 1
Destek Hizmetleri Miduri 1 0 1
Isletmayu(‘ejésrt:lurakler 1 0 1
Sosyal Yardim isleri Miidurti 0
Park ve Bahceler Miidiir( 0
Ba's[n Yaym ve I:Iajkla 1 0 1
lliskiler Middir(
Kent Tal\t‘/llgld\:jerganltlml 1 1 0
Etlid ve Proje Midiiri 0
Veteriner isleri Mud(iri 0 1
insan Kaynziklﬁrlnve Egitim 1 0 1
Muddra
Emlak ve istimlak Miidiirii 1 0
Muhtarlik isleri Miidiirii 1 0
Ruhsat ve Denetim Midiri 1 0
iklim Degisikligi ve Sifir Atik 1 0 1
Midira
Afet isleri Mudiirii 1 1 0
ic Denetci 1 0 1
Miifettis 6 0 6
Miifettis Yardimcisi 2 0 2

AYVALIK BELEDIYESI
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Belediyemizde calisanlarin statiilerine gére dagihmi Tablo 6'da gosterilmistir.
Belediyemizde istihdam edilen calisan sayisi toplami 254’tir. Bunlarin 123’G memur, 70’i de isci stattslindedir.
Belediyemizde biitiin hizmetler bu personel tarafindan yerine getirilmektedir.

MEMUR 123
DAIMI iSCi 70
TOPLAM 193

Tablo 6: Belediye Personelinin Stattilerine Gore Dagilimi

Belediyemiz calisanlarin egitim durumu Tablo 7'da gosterilmistir.

Genel toplam icinde calisanlarimizin yaklasik %8'’i ilk 6gretim, %33'l orta 6gretim, %22'si 6n lisans, %34l
lisans ve %2’si de yiksek lisans ve daha Ustl egitim seviyesine sahiptir. Genel olarak degerlendirildiginde
personelimizin yaklasik %41’i ilk6gretim ve lise mezunudur. Bu oranin diistin gériinmesinde 17 isci calisanimizin
ilkogretim, 43'tnln lise mezunu olmasi etkin olmakla birlikte memurlar icinde 21 personelimizin lise mezunu
olmasi etkili olmustur. Gelecek donemlerde memur istihdaminda lisans diizeyinde egitim goren kariyer meslek
sahibi olan personel istihdaminin artmasi ile memur statiislinde calisanlarimizin egitim diizeyi ortalamasinin
artmasi planlanmaktadir.

GENEL TOPLAM MEMUR GENEL TOPLAM iSCi
OKURYAZAR DEGIL 0 OKURYAZAR DEGIL 0
ILKOGRETIM 0 ILKOGRETIM 17
ORTAOGRETIM 21 ORTAOGRETIM 43
ON LISANS 35 ON LISANS 7
LISANS 63 LISANS 3
YUKSEK LISANS 3 YUKSEK LISANS 0
DOKTORA 1 DOKTORA 0
TOPLAM 123 TOPLAM 70

Tablo 7: Ayvalik Belediyesi Personel Egitim Durumu (2024)

Belediyemizde calisanlarin yas ortalamasi bakimindan degerlendirilmesi Tablo 8-'de gosterilmistir.

Tablo incelendiginde memurlar ve iscilerimizin yas dagiliminin dengeli oldugu gériilmektedir. Ozellikle memur
calisanlarimizin yaklasik %20'si 18- 35, %51'i 36-45, yaklasik %17'si 46-55 ve %12'inin 55 ve Ustii yas araliginda
olmasi cok dengeli bir dagilm oldugunu gostermektedir. Bundan sonraki donemlerde de memur istihdaminda
emeklilik veya ayrilma dolayisiyla bosalan kadrolar yerine genc ve en az lisans diizeyinde memur istihdami ile
mevcutyas ortalamasinin korunmasi ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi konusunda gerekli dikkat gosterilecektir.

YAS ARALIGI MEMUR iSCi
18-35 24 1
36-45 63 38
46-55 21 29
55+ 15 2

Tablo 8: Ayvalik Belediyesinde Baskanligi Calisan Personelin Yas Dagilimi

Belediyemizde hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personel calistirilan birimler itibariyle Tablo 9’da
gosterilmistir. Ana hizmet birimlerinde hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personel sayilari ve toplam sayi
dikkate alindiginda calisan Belediyemizce yuritilen hizmetlerin yaklasik %70’inin hizmet alim suretiyle temin
edilen isgticli ile yiritildiigi gorilmektedir. Ulkemizde bu durum sadece Belediyemizin sorunu olmayip, genel
bir politikadir.
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HiZMET BiRiMi CALISAN SAYISI

DESTEK HiZMETLERI 81
FEN ISLERI 95
HUKUK ISLERI 1

IMAR VE SEHIRCILIK 11
INSAN KAYNAKLARI 1

ISLETME VE iSTIRAKLER 125
PARK VE BAHCELER 65
BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER 8

RUHSAT VE DENETIM 1

KULTUR ISLERI 30
SOSYAL YARDIM iSLERI 39
TEMIZLIK ISLERI 170
VETERINER iSLERI 19
YAZI ISLERI 2

ZABITA 20
MALI HIZMETLER 17
GENEL TOPLAM 685

Tablo 9: Hizmet Alimi Suretiyle Calistirilan Personel Sayisi (2024)

2.3. Mali Yapi

llcemizde ihtiyaclar sinirsiz bunlari karsilayacak kaynaklar ise sinirlidir. Stratejik Plan, Performans Programi
ve butceler sinirli kaynaklarimizi sinirsiz ihtiyaclar arasinda halkimizin yararina en etkili sekilde planlamak ve
paylastirmak icin 6nemli belgelerdir. Bu belgelerde dogru faaliyet ve projelere yer verebilmek icin 6ncelikle mali
durumumuzun c¢ok acik ve gercekgi bir analizinin yapilmasi zorunludur.

Gelir bitcesi 2024 yilinda 1.000.000.000,00 -TL olarak biitcelenmis olup, yil icerisinde 02/10/2024 tarih ve
194 Sayih meclis karariyla yapilan ek biitce ile toplamda 1.250.000.000,00 -TL gelir biitcesine ulasildig1 ve
995.247.931,64 -TL tahsilat yapilarak %79,62 oraninda gerceklesme oldugu goérilmistir.

Ongbriilen ve Gerceklesen Biitcenin Dagilimi

Ayvalik Belediyesi'nin 2024 mali yilinda ekonomik siniflandirmaya gore hedeflenen ve gerceklesen biitce
gelirlerinin, gelir kalemleri itibariyla dagilimi ve toplam gelirler icindeki paylari asagidaki gibidir.

AYVALIK BELEDIYESi 2024 MALI YILI BUTCE GELIRLERININ EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Gerceklesme Tutari

Ayrint1 Adi Gelir Adi Biitce ile Verilen (TL) Gerceklesme Yiizdesi
01 Vergi Gelirleri 378.900.000,00TL  |246.905.629,40TL | %65,17
3 éflﬁ'i’:r‘i‘s ve Miilkiyet | 105 550000,00TL | 355.633.879.43TL | %73.29
04 Alinan Bagis ve 5.500.000,00TL 1.092.796,89TL %1987
Yardimlar

05 Diger Gelirler 388.400.000,00TL  |306.111.421,36TL | %78,82
06 Sermaye Gelirleri 38.500.000,00TL 85.504.204,56TL %100
7 Red ve iadeler (-) 46.550.000,00TL - -

TOPLAM 1.250.000.000,00 TL |995.247.931,64TL | %79,62
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Belediyemiz 2024 yili tahmin edilen gelir biitcesinin 1.000.000.000,00-TL olarak tahmin edildigi , yil icerisinde
02/10/2024 tarih 2024/194 sayili meclis karari ile 250.000.000,00-TL tutarinda ek biitce yapilarak toplam
gelir butcesinin 1.250.000.000,00-TL olarak gerceklestigi gorilmusttr. 2023 yili 565.971.120,17-TL olarak
gerceklesen gelirin,2024 yilina oranla %75 artis gostererek 995.247.931,64-TL olarak gerceklestigi gorilmustir.

Vergi Gelirleri
Vergi Gelirleri Butce () Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Miilkiyet Uzerinden Alinan |, 554 500 00 TL 142.069.230,84 TL %64,51
Vergiler
Dahilde Alinan Mal ve 52.375.000,00 TL 22.471.833,66 TL %4291
Hizmet Vergileri
Diger Harclar 106.275.000,00 TL 82.364.564,90 TL %77,51
TOPLAM 378.900.000,00 TL 246.905.629,40 TL %65,17

2024 yilinda vergi gelirleri hedeflenen tutari %65,17 oraninda gerceklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

Biitce () Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)

tal ve Hizmet Safis 10.750.000,00 TL 464.462,02 TL %4,32

Kurumlar Hasilati 402.500.000,00 TL 328.091.480,26 TL %81,52
Kira Gelirleri 72.000.000,00 TL 27.077.937,15TL %37,61
TOPLAM 485.250.000,00 TL 355.633.879,43 TL %73,29

Tablo incelendiginde 2024 yili gerceklesen geliri icinde en buylik payin %78,82 ile Diger Gelirler kaleminde
oldugu goézlemlenmistir. Bunu %73,29 ile Tesebblis ve Mlilkiyet Gelirleri'nin takip ettigi gértlmustir.

Alinan Bagis ve Ozel Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar
lle Ozel Gelirler

Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)

Kurumlardan ve Kisilerden | 5 5y, 566 00 71 1.092.796,89 TL %19,87
Alinan Yardim ve Bagislar
TOPLAM 5.500.000,00 TL 1.092.796,89 TL 19,87

Alinan Bagis ve Yardimlar’ in toplam biitce gelirleri icindeki pay1 % 0,45 olup, gerceklestigi gorilmistir. 2024
yilinda Alinan Bagis ve Yardimlar’ in, biitcede hedeflenen tutarin % 19,87 olarak gerceklesmistir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin tamami Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislardan
olustugu incelenmistir.
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Diger Gelirler

Bu gelir kaleminin blytk bir kismi ise ‘Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar’ dan olusmaktadir.

Diger Gelirler Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Faiz Gelirleri 4.000.000,00 TL 2.306.818,69 %57,67
gf;l‘a’f Kurumlardan Alinan | 3, 50,000,00 TL 222.612.624,04 TL %69,52
Para Cezalari 31.900.000,00 TL 31.013.112,18 TL %97,22
Diger Cesitli Gelirler 32.250.000,00 TL 50.178.866,45 %100
TOPLAM 388.400.000,00 TL 306.111.421,36 TL %78,82

Diger Gelirler kaleminin genel blitce gelirleri icerisindeki payinin %31 olarak gerceklestigi gorilmstdr.

Sermaye Gelirler Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Tasinmaz Satis Gelirleri 38.500.000,00 TL 85.504.204,56 %100
TOPLAM 38.500.000,00 TL 85.504.204,56 %100

Sermaye Gelirleri'nin genel bitce gelirleri icindeki payr %6,84 ‘tir. Tasinmaz satis gelirleri blitce tutari
gerceklesme orani %100 Uzerinde oldugu gorilmektedir.

2024

GELIRTORD 2024 YVILIDEVIRLI 2024 YILINET ~ TAHSILORANI 2025 YILINA
TAHAKKUK TOPLAM TAHSILAT (&) (%) DEVIR(k)
TAHAKKUK(%)

Bina Vergisi 106.149316,44 | 138.421.16518 |86.734.48889 | %6266 51.686.676,29

Arsa Vergisi 66.85651800 | 101.959.510,71 |53.061.179.06 | %52,04 48.898.331,65

Arazi Vergisi 455857923 | 455857923 | 227356289 | %4987 2.285.016,34

C:rbg?;:e‘fme 147.700,26 148.488,82 147.700,26 %99.47 788.56

Konutlara Ait

Elektrikve Hava- | 14 34526585 | 1136378685 |11.363.786,85 | %100 -

gazi Tuketim Ver-

gisi

isyerlerine Ait

:Lez'l‘t{l']'l‘(;’g:% " 1333884505  |3.639.45871 (335745961 | %9225 281999,1

gisi

52?3'2 Sigorta | 46 084,69 65.006,29 60.084,69 %92,43 4.921,60

{'/ﬁg‘l’sel Reklam | 303948652 519396363 223588093 | %4305 2.958.082,70

Biletle Girilmeyen

Yerlere Ait 414.705,81 532.768,00 262.689,08 %4931 270.078,92

Eglence Vergisi

Konutlara Ait

Cevre Temizlik | 39.958,85 56.260,07 37.333.49 %6636 18.926,58

Vergisi

is yerlerine ait

Cevre Temizlik | 8.596.659,52  |12.914.62721 |5006.898,75  |%38,77 7.907.728,46

Vergisi

isgal Harci 38.059.297.74 | 43.028.611,72 | 20.867.25586 | %48.50 22.161.355.86

:jgfcr: Acmalzni | 15 55548 42.525,48 42.475,48 %99.88 :
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2024

GELIR TORU 2024 YILI DEVIRLI 2024 YILINET  TAHSIL ORANI 2025 YILINA
TAHAKKUK TOPLAM TAHSILAT (&) (%) DEVIiR(k)
TAHAKKUK(&)

Tatil Glinleri Ca-

lisma Ruhsati 12.800,00 23.189,55 23.170,50 %99,92 19,05

Harci

isgal Harci 38.059.297,74 | 43.028.611,72 |20.867.255,86 | %48,50 22.161.355,86

pvert Acmalznt | 42 525,48 42.525,48 42.475,48 %99,88 :

Tatil Glinleri Ca-

lisma Ruhsati 12.800,00 23.189,55 23.170,50 %99,92 19,05

Harci

Olcii ve Tart

Aletleri Muayene | 5.375,60 12.563,60 9.337,30 %74,32 3.226,30

Harci

Telallik Harci 11.932,50 12.642,50 11.932,50 %94,38 710,00

s yerlerine ait

Yapi Kullanma 5.479.339,38 5.483.482,89 5.479.339,39 %99,92 4.143,50

I1zin Harci

Konutlara ait Yapi

Kullanma izin 2427636235 |24.294.27851 |24.001.038,09 |%98,79 293.240,42

Harci

ls yerlerineait | 144 544 79 414.948.79 411.779.21 %9924 3.169,58

Bina Insaat Harci

Konutlaraait Bina | 45 145 61850 [17.381.54341  |17.257.80621 | %99,29 123.737,20

Insaat Harci

::;arzc I"e Tevhit 6.203,77 28.771,12 26.639,12 %92,59 2.132,00

Plan ve Proje 21.040,59 21.824,82 21.695,02 %99,41 129,80

Tasdik Harci

Zemin Acma ve

Toprak Hafriyatt | 46.772,97 47.308,76 47.226,18 %99,83 82,58

Harci

ﬁ':r\c(?p' Kazilzin 1974327269  |9.78657966  |9.74327269 | %9956 43.306,97

Diger Harclar 4.406.557,09 4.539.616,04 4.421.597,35 %97,40 118.018,69

Diger Mal Satis | 16 553 1 248.493,17 18.273,01 %7.35 230.220,16

Gelirleri

Avukathk Vekalet | ,, 55 o 22.300,00 22.300,00 %100 ;

Ucreti Gelirleri

Cevre ve Esenlik

Hizmetlerine 129.162,32 162.608,11 96.714,01 %59,48 65.894,10

lliskin Gelirler

g;glﬁfe':i'zmet 338.100,00 344.875,00 327.175,00 %94,87 17.700,00

Ekonomik 324.619.497,49 |332.218.202,77 |324.619.666,99 |%97,71 7.598.535,78

Hizmetler Hasilati

§u Hizmetlerine

iliskin Kurumlar | 0,00 2.188,50 0,00 - 2.188,50

Hasilat

aﬁ;ﬁ”r”m'ar 3.504.027,23 3759.91509  |3.471.81327  |%9234 288.101,82

Ecrimisil Geliri 11.991.217,28 | 17.443.405,47 |10.878.03514 | %62,36 6.565.370,33
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GELIR TURU

Diger Tasinmaz
Kira Geliri

2024
TAHAKKUK

19.778.269,92

2024
YILI DEVIRLI
TOPLAM
TAHAKKUK (&)

30.049.550,39

2024 YILI NET
TAHSILAT (&)

16.199.902,01

TAHSIL ORANI
(%)

%53,91

2025 YILINA
DEVIR(%)

13.849.648,38

Vergi Resim ve
Har¢ Gecikme
Faizleri

5.929.649,73

6.633.547,80

2.303.906,22

%34,73

4.329.641,58

Kisilerden Alacak-
lar Faizleri

0,00

4.506,14

0,00

4.506,14

Mevduat Faizleri

2.912,47

2.912,47

2.912,47

%100

0,00

Merkezi
idare Vergi
Gelirlerinden
Alinan Paylar

198.839.845,10

198.839.845,10

198.839.845,10

%100

0,00

Yol Harcamalarina
Katilma Payi

13.116.622,29

13.425.241,09

13.243.225,54

%998,64

182.015,55

Maden isletmele-
rinden Alinan
Paylar

961.487,30

961.487,30

961.487,30

%100

0,00

Mahalli idarelere
Ait Diger Paylar

9.568.066,10

9.568.066,10

9.568.066,10

%100

0,00

Diger idari Para
Cezalari

59.320.936,34

73.684.914,90

7.596.351,38

%10,31

66.088.563,52

Vergi Cezalar

12.737.230,70

15.002.240,87

6.805.670,51

%45,36

8.196.570,36

Zamaninda
Odenmeyen
Ucret
Gelirlerinden
Alinacak Gecikme
Zamlari

16.784.374,06

16.784.374,06

16.611.090,29

%98,97

173.283,77

irat Kaydedilecek
Nakdi Teminatlar

11.686,00

11.686,00

11.686,00

%100

0,00

Kisilerden
Alacaklar

4.486.319,19

6.055.220,43

4.488.998,15

%74,13

1.566.222,28

Yukarida Tanim-
lanmayan Diger
Cesitli Gelirler

33.198.554,92

48.271.782,05

45.678.182,30

%94,63

2.593.599,75

Diger Bina Satis
Gelirleri

0,00

319,00

0,00

319,00

Arsa Satisi Geliri

104.004.118,64

104.004.204,56

85.504.204,56

%82,210

18.500.000,00

Yurtigi
Alacaklardan
Tahsilat

0,00

4.319.388,58

0,00

4.319.388,58

GENEL TOPLAM

1.124.548.556,71

1.266.886.600,47

995.247.931,64

%78,56

271.638.668,83

Gider Hesaplari

Belediye Giderleri; 5393 Sayil Belediye Kanunun 60. Maddesinde detayli olarak 19 baslik halinde siralanmistir.
Ayvalik Belediyesinin 2024 mali yilinda ekonomik siniflandirmaya gére hedeflenen ve gerceklesen biitce

giderlerinin harcama kalemleri itibariyle dagilimi/gerceklesme oranlari asagidaki gibidir.
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Hedeflenen ve Gerceklesen Giderlerin Dagilimi

Ayvalik Belediyesi'nin Gider Butcesi, 2024 yilinda 1.000.000.000,00 % bitcelenmis olup , yili icerisinde
02/10/2024 tarih 2024/194 sayili meclis karari ile 250.000.000,00-TL ek biitce yapilarak toplam bitce
1.250.000.000,00 -TL olmustur. 2024 vyili net gider bitcesinden yapilan harcama 1.113.671.329,84 TL
olmustur. Gerceklesme orani % 89,10 ‘dur.

Ayvalik Belediyesi’'nin 2024 mali yilinda ekonomik siniflandirmaya gore hedeflenen ve gerceklesen biitce

giderlerinin harcama kalemleri itibariyla dagilimi ve toplam giderler icindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

GIDERLER

Biitce ()

Gerceklesme (&)

Gerceklesme Orani

Personel Giderleri | 183.526.679,82 168.486.628,21 %91,81 %15.13
Sosyal Glivenlik Ku-

rumu Devlet Primi 31.099.856,98 22.003.213,74 %70,75 %1,98
Giderleri

Mal ve Hizmet Aim | 55, 537 141 55 877.793.542,33 %91,80 %7881
Giderleri

Faiz Giderleri 28.047.856,62 28.047.856,62 %100,00 %2.52
Cari Transferler 7.853.437,03 7.578.616,26 %96,50 %0,68
Sermaye Giderleri | 42.403.720,00 9.761.472.68 %23.02 %0.88
TOPLAM 1.250.000.000,00 | 1.113.671.329.84 | %89.10 %100,00

Toplam Giderler
Icindeki Pay1 (%)

Goruldugu Gzere, toplam biitce icindeki en bilyik pay % 78,81 Mal ve Hizmet Alim Giderlerine aittir. Bunu

%15,13 orani ile Personel Giderleri izlemektedir.

Personel Giderleri

Ayvalik Belediye Baskanhgi'nin 2024 yili blitcesinde personel giderleri icin ayrilan biitce ile gerceklesme oranlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

GIDERLER Butce () Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
*Memurlar 98.289.870,97 93.789.572,38 %95,43
*Sozlesmeli Personel 269.369,63 207.272,93 %76,95
*Isciler 82.135.030,12 71.750.133,88 %87,36
*Gecici Personel 122.809,00 30.048,92 %24,47
*Diger Personel 2.709.600,10 2.709.600,10 %100
oy - CIDERLERL 483 526.679,82 168.486.628,21 %91,81

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devlet Primi Giderleri

Ayvalik Belediye Baskanlgi'nin 2024yl biitcesinde sosyal glivenlik kurumuna devlet primi giderleri icin ayrilan

bitce ile gerceklesme oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sosyal Guvenlik Giderleri /

Harcama Tiirii Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
*Memurlar 10.105.397,66 8.439.875,94 %83,52
*Sozlesmeli Personel 1.011.500,00 423.053,58 %41,83
*isciler 19.885.458,02 13.054.273,80 %65,65
*Gecici Personel 1,00 0,00 -
*Diger Personel 97.500,00 86.010,42 %88,22
SoRRLEa TOPLAMI 31.099.856,98 22.003.213,74 %70,75
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1. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” nin toplam giderler icerisindeki pay1 %78,81 bu gider kaleminin alt basliklarinin,
gerceklesme tutar ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri arasindaki en bliylik pay ve hizmet alimlarina aittir. Mal ve Hizmet Alimlari genel
bir ifade olmakla beraber; Glizel Ayvalik Sirket Personeli, temizlik hizmetleri, glivenlik hizmetleri, park ve bahce
bakimlari, bilgisayar hizmetleri, hizmet alimlari, ulastirma hizmetleri, gibi ana gider kalemlerini olusturmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri / Harcama Tiirii

Biitce (&)

Gerceklesme (&)

Gerceklesme Orani (%)

Uretime Yonelik Malve | 537 474 331 46 187.426.770,68 %78,93

Malzeme Alimlari

Tuketime Yonelik Malve | 4,4 (53 499 ¢4 115.825.031,42 %95,64

Malzeme Alim Giderleri

Yolluklar 1.269.646,74 443.160,78 %,34,91

Gorev Giderleri 4.422.550,98 3.965.943,30 %89,68

Hizmet Alimlan 487.328.969,74 483.684.391,50 %99,26

Temsil ve Tanitma Giderleri | 16.841.649,55 16.576.856,53 %98,43

Menkul Mal Gayrimaddi

Hak Alim ve Bakim Onarim | 32.946.466,18 26.976.630,31 %81,88

Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve | 5 535 g55 9¢ 42.894.757,81 %78,95

Onarim Giderleri

TOPLAM 956.237.161,55 877.793.542,33 %91,33
Faiz Giderleri

Faiz Giderleri Butce () Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Diger i(; Bor¢ Faiz Giderleri | 28.047.856,62 28.047.856,62 %100
TOPLAM 28.047.856,62 28.047.856,62 %100

Tablodan da anlasilacagi lizere, faiz giderleri 2024 yilinda 28.047.856,62 olarak gerceklesmistir. Faiz giderlerinin
toplam giderler icindeki pay1 % 2,52’dir.

Cari Transferler

Cari Transferler igerisinde_Hazine Yardimlari (Mahalli idare Yardimlar), Hane Halkina Yapilan Transferler ve
Gelirlerden Ayrilan Paylar (lller Bankasi’na verilen paylar)'in kullanildigi incelenmistir.

Faiz Giderleri Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara yapilan 2.320.640,15 2.279.640,15 %98,24
Transferler
Hane Halkina Yapilan 1.556.000,00 1.322.179,23 %84,98
Transferler
Gelirlerden Ayrilan Paylar 3.976.796,88 3.976.796,88 %100
TOPLAM 7.853.437,03 7.578.616,26 %96,50

Cari Transferler 2024 yilinda 7.578.616,26-TL olarak gerceklesmistir. Cari Transferl.erin toplam giderler icindeki
payi % 0,68 'dir. Cari Transferlerin diger kalemi ise gelirlerden alinan paylar karsiligi lller bankasina verilen paylar
gibi 6denmesi mecburi vergilerle birlikte ayrilan paylardir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri /

Harcama Tiirii Biitce (&) Gerceklesme (&) Gerceklesme Orani (%)
Mamul Mal Alimlar 19.918.620,00 8.599.006,68 %43,17
Menkul Sermaye Uretim 15.000,00 0,00 )
Giderleri
Gayri Maddi Hak Alimlari 701.000,00 482.040,00 %68,77

Gayri Menkul Sermaye
Uretim Gi-derleri

TOPLAM 42.403.720,00 9.761.472,68 %23,02

21.769.100,00 680.426,00 %3,13

Sermaye Giderleri kalemi 9.761.472,68-TL olarak gerceklesmistir.
Yedek Odenekler

I YEDEK ODENEKLER 62.098.788,00

2024 yilinda yedek 6denek olarak bltcelenen 620.98.788,00 TLlik miktarin 61.267.500,00 TLlik kismi
odenek aktarimlari ile baska 6denek kalemlerine aktarildigl ve yilsonu itibariyle tim blitcede kullanilmayan
136.328.670,16 -TL lik 6denegin iptal edildigi gorilmistr.

2.4. Fiziksel Kaynaklar
2.4.1 Belediye Tasinmazlan

Belediyemizin sahip oldugu ve kullandigi fiziki kaynaklari binalar, arsa ve araziler ile tasit araclarindan
olusmaktadir. Binalar kendi icinde hizmet amach kullanilan binalar, sosyal amacli kullanilanlar ve gelir amacli
kullanilanlar olarak ayrilabilir. Arsa ve araziler ise miilkiyeti Belediyemize ait olan ve ileride degerlendirilmek
amaciyla elde tutulan (izerinde yapi ve benzeri fiziki olusum bulunmayan varliklardir. Belediyemizin kontroliinde
ve kullaniminda olan binalar Ek:1'de, arsa ve araziler ise Ek:2'de gdsterilmistir. Plan doneminde Belediyemizin
mulkiyetinde ve kontroliinde olan arsa ve araziler ile binalarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi konusunda
gerekli dikkat ve 6zen gosterilmektedir.

Mahalle sgf\g;
150 Evler - 54 - - 18 1 - 2 1 - - 76
Akcapinar - 8 - 10 2 - - - - - - 20
Alicetinkaya - 19 - - 7 3 - - - 29
Altinova - 59 - 25 6 - - 1 1 - - 92
Bagyiizii - 5 - 3 - - - - - - 14
Besiktepe - - - 1 1 - - - - - - 2
Bulutcesme - - - 5 - - - - - - - 5
Cakmak - 1 - 6 5 - - - - - - 12
Camoba - - - 12 1 - - - - - - 13
Fethiye 1 34 - 3 2 4 - - 4 - - 48
Fevzipasa 4 20 - - 14 8 - - - - - 46
E:rzrixalpasa 1 8 ) ? 1 6 ) - 1 - - 26
Haciveliler - 1 - 5 1 - - - - - - 7
Hamdibey 7 28 - - 2 - - - - - 44
Hayrettinpasa - 3 - - - 5 - - - - - 8
ismetpasa - 4 - - 1 5 - - - - - 10
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Spor

Mahalle cahasi
Karayit - 1 - - - - - - - - - 1
Kazimpasa 1 20 - 3 - 7 - - - - - 31
Kircalar - - - - 3 - - - - - - 3
Kiiclikkoy - 39 2 7 6 - 1 - 1 1 - 57
Mithatpasa 1 90 - - 7 2 - - - - - 100
Murateli - 2 - 15 2 - - - - - - 19
Mutlu - - - 21 - - - - 1 - - 22
Namikkemal 2 66 - 4 1 7 - 2 - - - 82
Sahilkent - 10 - - 1 - - - - - - 11
Sakarya - 89 - 7 5 7 - 2 2 - - 112
Sefa Camhk - 65 - 16 1 1 - 1 - - 1 85
Tifllar - - - 3 3 - - - - - - 6
Turkozi - 2 - 8 1 - - - - - - 11
Uckabaagac - 1 - 4 - - - - - - - 5
Yenimahalle - 34 - - - - - - - - - 34
Yenikoy - 1 - 3 - - - - - - - 4
Zekibey - 16 - 1 1 2 1 - - - - 21
TOPLAM 17 680 2 174 100 60 2 8 11 1 1 1056

2.4.2 Belediye Araclari

Belediyemizin sahip oldugu tasit araclari Tablo ’'da gosterilmistir. Mevcut faaliyetler ve tasit stoku
degerlendirildiginde tasit stokunun Belediye faaliyetlerini ylirlitmek icin yeterli oldugu distintlmektedir. Plan
doéneminde mevcut tasit stoku hazirlanacak kullanim plani cercevesinde belediye faaliyetlerinde belirlenen amacg
ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak amacina yonelik olarak etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina
Ozen gosterilecektir.

Tablo: Ayvalik Belediyesi Arac Listesi
Fen isleri Miduirliigii Ulasim Béliimii

SIRANO PLAKA CiNSI MARKASI MODELYILI
1 10 YH 379 KAMYONET BMC-LEVENT 1997
2 10 BBY 80 Otoblis OTOKAR SULTAN 2011
3 10 BBZ 70 Otobis OTOKAR SULTAN 2011
4 10 YP 008 Otomobil TOFAS-KARTAL 2001
5 10YV 937 Motorsiklet YAMAHA 2006
6 10 YN 406 KAMYONET MAN 2001
7 10 YF 550 Otobiis Mercedes 302 1983
8 10YT 340 Otobiis GULERYUZ 2007
9 10YT 301 Otobiis GULERYUZ 2007
10 10YTO033 Otoblis GULERYUZ 2007
11 10 YF 229 KAMYONET BMC LEVENT 1996
12 10YD 228 KAMYONET BMC LEVENT 1994
13 10YN 111 KAMYONET KIA-BANGO 2000
14 10YR 918 KAMYONET FIAT DOBLO 2007
15 10 YN 400 KAMYONET FIAT DOBLO 2001
16 10YC 422 KAMYONET BMC-LEVENT 1994
17 10 BDE 49 Motorsiklet Mondial 2012
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SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODEL YILI
18 10 YN 928 Otobiis MERCEDES 302 1984
19 10 YP 588 Minibis ISSUZU 1998
20 10 YN 555 OTOMOBIL MONDEO 2001
21 10YV 972 OTOMOBIL HYUNDAI 2006
22 10 YL 480 OTOMOBIL Renault Megane 1999
23 10 YN 927 Otobis MERCEDES 302 1984

Fen Isleri Miiduirliigii Kademe Béliimii

SIRANO PLAKA CINSi MARKASI MODEL YILI
1 10 YN 283 TRAKTOR NEW HOLLAND 2008
2 10YU 024 TRAKTOR NEW HOLLAND 2006
3 10 BCD 30 TRAKTOR NEW HOLLAND 2011
4 10 EZ 909 TRAKTOR FIAT-640 1979
5 10YZ 780 TRAKTOR E"SS%EY FER 1966
6 10 YF 415 TRAKTOR FIAT 54C 1999
7 10YZ 248 TRAKTOR NEW HOLLAND 2016
8 10 YN 447 TRAKTOR NEW HOLLAND 2016
9 TRAKTOR FIAT 55-46 1988 6.50-16&14.9-28
10 10YU 478 KAMYONET FORD TRANSIT 330S | 2006
11 06 F 2479 DAMPKAMYON | MAN 1985
12 10 YH 697 Cekici KAMYON YAVUZ 1986
13 10 YT 533 DAMPKAMYON | BMC FATIH 2007
14 10YY 027 DAMPKAMYON | BMC FATIH 2006
15 10YY 388 DAMPKAMYON | BMC FATIH 1995
16 10YY 390 DAMPKAMYON | BMC FATIH 1995
17 10 YK 982 o, TARICE T iveco 2005
18 10 AHC 341 DAMPKAMYON | FORD 3542 2022
19 10 AHC 336 DAMPKAMYON | FORD 3542 2022
20 10 BER 11 DAMPKAMYON | MERCEDES AROCS | 2016
21 10 BER 12 DAMPKAMYON | MERCEDES AROCS | 2016
22 10 BER 13 DAMPKAMYON | MERCEDES AROCS | 2016
23 10 BCB 67 KAMYONET RENAULT KAN-GO | 2011
24 10 YN 545 KAMYONET FORD RANGER 2001
25 10YS 590 DORSE ALTINEL 2008
26 34 DHF 58 DAMPKAMYON | Desoto As950 1994
27 10 HG 338 KAMYONET Fiat Fiorino 2018
28 10 RA 298 TRAKTOR Steyr 1991
29 10 FS 099 TRAKTOR FIAT 480 1979
30 10 YN 402 C. KAMYON MAN 12.163 2001
31 10 YN 403 C.KAMYON MAN 12.163 2001
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|
Fen Isleri Muidiirliigii is Makineleri

SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODEL VILI
- CATERPILLER
1 - EKSKAVATOR M318D 2008
2 - EKSKAVATOR HYUNDAI 170W-7A | 2010
3 - BEKO LODER JCB 4CXSML 2008
4 - GREYDER KOMATSU GD675-5 | 2010
5 - GREYDER CATERPILLAR 120G | 1987
6 - YUKLEYiCi VOLVO 4500 1984
7 - BEKO LODER KOMATSU WB93R2 | 2002
8 ; MIiNi EKSKAVATOR gﬁTERP'LLAR 303C | 5007
9 - MIiNi YUKLEYiCi CATERPILLAR 246B | 2007
" LIEBHER
10 - EKSKAVATOR ROOAMDLAL 2000
11 - DOZER HANOMAG D600 1982
TAMBURLU CATERPILLAR CB34-
12 - SILINDIR XW 2009
TAMBURLU
13 - SILINDIR BOMAG BW202AD | 1999
TAMBURLU
14 - SILINDIR HAMM 1975
TAMBURLU
15 - SILINDIR HAMM 1995
TAMBURLU
16 - SILINDIR PALME PDR650 2007
17 - KOMPAKTOR BOMAG BPR 50-52D | 1998
ASFALT SERICi JOSEP VOGELE AG.
18 - FINISER MANNHEIM 1987
19 100110 30 ASFALT SERICI CATERPILLAR AP600 | 2008
FiINISER
S. HAVA ATLAS COPCO (9.3
20 - KOMPRESORU BAR) 1987
S. HAVA BEKOMSAN (16
21 - KOMPRESORU BAR) 1995
- - LIEBHER LR641-312
22 - YUKLEYiCi VOKLEYICi 1995
HiIDROMEK 102S
23 - BEKO LODER ALPHA A5 BEKO 2016
LODER
HIDROMEK 102S
24 BEKO LODER ALPHA A5 BEKO 2016
LODER
HiIDROMEK 102S A8
25 BEKO LODER BEKO LODER 2021
26 FORKLIFT CEYLIFT 30 2021
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Temizlik isleri Miidiirliigii

SIRANO PLAKA CiNsi MARKASI MODELYILI
1 10YD 368 Co6p Kamyonu Fatih 1994
2 10 YK 985 Cop Kamyonu iveco 2005
3 10YD 242 Cop Kamyonu iveco 1994
4 10YZ 831 Cop Kamyonu Fatih 2007
5 10 BBL 09 Co6p Kamyonu Mitsubishi 2010
6 10YD 321 Cop Kamyonu Mitsubishi 2010
7 10 YR 702 Co6p Kamyonu Fatih 2001
8 10YD 318 Co6p Kamyonu Fatih 1994
9 10YL 426 Siipiirge Araci IVECO 2005
10 10 HH 613 TRAKTOR Fiat 1986
11 10YF 414 TRAKTOR Fiat 1999
12 10 YE 550 TRAKTOR Fiat 1995
13 10 BBZ 62 PickUp Bmc 2009
14 10YR 161 Motosiklet Yamaha 2007
15 10YF 784 Cop Kamyonu iveco 1996
16 10YY 824 Co6p Kamyonu Bmc 1986
17 10 YA 463 Traktor New Holland 2011
18 10 BFL 80 Cop Kamyonu Ford 2017
19 10 BFL 81 Cop Kamyonu Mitsubishi 2016
20 10 BFL 82 Co6p Kamyonu Mitsubishi 2016
21 10 BFL 83 Cop Kamyonu Ford 2017
22 10 BFL 84 Cop Kamyonu Ford 2017
23 10 BFL 85 Co6p Kamyonu Mitsubishi 2016
24 10 BFL 86 Co6p Kamyonu Mitsubishi 2015
25 10 BFL 87 Cop Kamyonu Mitsubishi 2016
26 10 BFL 88 Cop Kamyonu Mitsubishi 2016
27 10 BFL 89 Cop Kamyonu Mercedes-Benz 2017
28 10011700 10 Siiplirge Araci Kiiclik | Karcher 2016
29 10 KF 687 TRAKTOR FIAT 1970
30 10 BEM 65 Motorsiklet SALCANO 2016
31 10 BEM 66 Motorsiklet SALCANO 2016
32 10 BEM 67 Motorsiklet SALCANO 2016
33 10 BEM 68 Motorsiklet SALCANO 2016
34 10 AER 473 ARAZOZ FORD 2021
35 10 AFL 105 Cop Taksi Fiat Doblo 2021
36 AGA2100 Siipuirge Arac Kademe 2022
37 10 ALA 066 Motorsiklet Kuba 2023
38 10YT 533 Damperli Kamyon BMC FATIH 2007
Mali Hizmetler Miidiirliigii
SIRANO PLAKA CiNsi MARKASI MODELYYILI
1 10 BDM 35 Motorsiklet Mondial 2013
2 10 BDE 50 Motorsiklet Mondial 2013
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Sosyal Yardim Isleri Miidiirligii

SIRANO PLAKA CiNsi MARKASI MODEL YILI
1 10 AHR 181 Motorsiklet Kuba Zenero 2022
2 10 BAG 93 Ambulans Mercedes Benz 2008
3 10 ACS 900 Ambulans Mercedes Sprinter 2018
4 10 ADZ 709 Motorsiklet RKS 110 2020
5 10 APL 025 Motorsiklet(lictekerli) | KUBA 2024
Imar ve Sehircilik Midiirligii
SIRANO PLAKA CiNSsiI MARKASI MODELYILI
1 10 BDE 90 KAMYONET FIAT DOBLO 2010
2 10 AGZ 702 OTOMOBIL FIAT EGEA 2022
3 10 BDN 98 MOTOSIKLET MONDIAL 125 RT 2013
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigti
SIRANO PLAKA CiNSsi MARKASI MODEL YILI
1 10 AGK 166 KAMYONET FIAT FIORINO 2021
2 10 ACM 088 Motorsiklet RKS 2019
Zabita sleri Miidirliigii
SIRANO PLAKA CiNsi MARKASI MODEL YILI
1 10 BEK 61 KAMYONET FIAT FIORINO 2016
2 10 BEK 20 KAMYONET FIAT FIORINO 2016
3 10 AHK 404 Motorsikler Mondial 2021
4 10 ABH 045 KAMYONET FIAT FIORINO 2019
5 10YJ 606 Motorsiklet HONDA 2015
6 10YJ 607 Motorsiklet HONDA 2015
7 10YJ 608 Motorsiklet YAMAHA 2015
8 10 BAR 98 Motorsiklet YAMAHA 2007
9 10 BBV 37 Motorsiklet SALCANO 2011
10 10 ADY 569 Motorsiklet TORNADO 2020
11 10 ADY 577 Motorsiklet KUBA 2020
Park ve Bahceler Mtidiirliigui
SIRANO PLAKA CiNSsi MARKASI MODEL YILI
1 10YV 938 TRAKTOR New Holland 2006
2 10 YF 031 TRAKTOR Stayer 1999
3 10 YA 554 TRAKTOR Fiat 1996
4 10 HH 612 TRAKTOR Fiat-648 1986
5 10 YE 534 TRAKTOR Fiat 1969
6 10YL 751 TRAKTOR Fiat 54-C 1996
7 10YP 988 Kamyonet Ford Transit 2012
8 10 BFZ 81 SULAMATANKERI | BMC 2011
9 10342523 KAZICI YUKLEYIiCi | HIDROMEK 2019
10 10YY 027 DAM.KAMYON BMC FATIH 2006
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Veteriner Isleri Miidtirliigii

SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODELYILI
1 10 YF 902 KAMYONET LEVEND 1997
2 10YU 577 KAMYONET ISUZU D-MAX 2006
Ozel Kalem Miidiirliigii
SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODEL YILI
1 10 BCS 10 Otomobil FORD 2012
2 10 BAK 81 OTOMOBIL PASSAT 2010
3 10 BAAO1 KAMYONET CARAVELLE 2008
4 10 BAB 90 KAMYONET VIiTO 2021
5 10 AEM 770 MIiNIBUS SPRINTER 2020
Destek Hizmetleri Miid(irliigui
SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODEL YILI
1 10YS 952 KAMYONET FORD RANGER 2004
2 10 YH 378 KAMYONET BMC LEVENT 1997
3 10 YK 110 PANELVAN KiA BESTA 1998
4 10 BDE 89 KAMYONET BMC LEVENT 2009
5 10 YR 908 KAMYONET FIAT DOBLO 2007
Isletme ve Istirakler Mid(irltigii
SIRANO PLAKA CiNSi MARKASI MODEL YILI
1 10 ADJ 629 KAMYONET FORD 2020
2 10 ADP 599 MOTORSIKLET KUBA 2020
3 10BDJ 77 MOTORSIKLET MONDIAL 2012
4 10YP 191 MINiBUS FORD 2004
5 10YT 052 DAMP.KAMYON BMC FATIH 2005
6 10YY 028 DAMP.KAMYON BMC FATIH 2006
7 - YUKLEYiCi CATERPILLER 950H | 2006
" HITACHI
8 - EKSKAVATOR ZX350LCH-5A 2016
9 10 AIF 194 KAMYONET FIAT 2022
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3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Bu belgeler farkli kullanim amaclarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey
bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da cevre diizeni plani gibi mekansal
diizeyde hazirlanabilir. Stratejik planlar tst politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilir.

Ayvalik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken belirlenen stratejik alanlar ve bu alanlara yonelik
amac, hedef ve faaliyetlerin planlanmasinda ulusal diizeyde “T.C. Cumhurbaskanhgi 11. Kalkinma Plani”, “T.C.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi 2018-2022 Stratejik Plani” ve “T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ve Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani (2007-2013)” ile bolgesel diizeyde “Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi (GMKA) TR22 Giiney Marmara Bdlgesi 2014-2023 Bélge Plani” incelenerek, stratejik planin
ilgili Ust politika belgeleri ile uyum gdstermis ayrica, Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan raporu, incelenen
tist politika belgelerinin olusturdugu vizyon dogrultusunda, T.C. CUMHURBASKANLIGI STRATEJi ve BUTCE
BASKANLIGI tarafindan olusturulan Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtildigi gibi hazirlanmistir.
Belediyemiz stratejik plan calismalari Gst politika belgeleri dikkate alinarak yGrittlmustar.

Bu belgeler sunlardir:

e On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

e 2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi

e Orta Vadeli Program (2025-2027)

e 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

e iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

e Kadinin Gli¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)

e izmir-Manisa Planlama Bélgesi 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani
e 1/25000 Olcekli izmir Biiyiiksehir Biitiinii Cevre Diizeni Plani

o izmir ili, Aliaga iicesi, Tuzlatepe Mevkii 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani Degisikligi ve 3. Derece Arkeolojik
Sit Alani Koruma Amacli Nazim Imar Plani

o izmir [li, Aliaga ilcesi Kyme-BozhGyuk 1. ve 3. Derece Arkeolojik Sit Alanlari 1/5000 Olgekli Koruma Amagli
Nazim Imar Plani llave ve Revizyonu Degisikligi

2020-2024 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci yeni
stratejik planda yer alacak amac,

hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Gelecege atilan
adimlarin diizglin olabilmesiicin 6zelestirinin yapilabilmesi ve bunun sonucunda eksiklerin giderilmesi 6nemlidir.
Ayvalik Belediyesi 2020-2024 Yili Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi hem sekil hem de icerik olarak yapilmistir.
2020-2024 Yillari Stratejik Plani analizler bakimindan eksiklikler icermektedir. Onceki dénemin stratejik planinin
degerlendirilmesi sirasinda, mevzuat analizi, Uist politika belgelerinin analizi, paydas analizleri, kurum analizleri,
GZFT analizinde eksikler ve hatalar tespit edilmistir. 2025-2029 dénemi icin hazirlanan stratejik planda ise bu
analizlerin hepsine 6nem verilmis ve bu analizler sonucunda tutarli amag, hedef ve performans gostergeleri
olusturulmustur.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plani, ilgili analizleri baz alarak olusturulan amacglar ve hedefler etrafinda
gelistirilmistir. Ulasilabilir hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir
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4. GZFT ANALIzZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
belediyenin glicli ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Belediyenin
gliclt ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuclarindan,
firsatlar ve tehditleri ise cevre analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda belediye tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Glgcli yonler belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, ylksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin belediyenin
olumlu icsel 6zellikleri olarak gérdiigli hususlardir. Glcli yonler yetenekli isglicl ve glicli mali yapi gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kultlri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle belediyenin tGstesinden gelmesi gereken
olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve belediye icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken
ya da durumlardir. Tehditler ise belediyenin kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya
da sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Belediyeyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik
ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin biitce imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi genel
bitceden belediyeye ayrilan paylarin artirlmasi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. Ayvalik Belediyesi'ne
yonelik GZFT analizi yapilirken, basta Belediye Baskani ve Belediye Meclis Uyeleri olmak {izere {ist ydnetimi
de kapsayacak bicimde buitiin calisanlar ve ic paydaslar ile muhtarlar, kamu kuruluslari ve STK’lar basta olmak
Gizere kentte yasayan dis paydaslarin gorisleri géz 6niinde bulundurulmustur. Bu cercevede Tablo 18'de yer
alan Ayvalik Belediyesi GZFT Analizi'nde yer alan bilgiler paydaslara uygulanan anketler, arama konferanslari
ve derinlemesine gorismeler neticesinde elde edilmistir. Dolayisi ile belediyemizin glcli ve zayif yonleri ile
belediyemize yonelik firsat ve tehditler paydas goriis ve beklentileri cercevesinde sekillenmistir.
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Giliclt yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

- iklim, ulasim, 6z kaynak
Giretimi, turizm ve
stirdrilebilir kalkinma basta
olmak (izere belediyecilik
alanina iliskin cesitli
yonlerden cografi konum
olarak avantajli bir bélgede
yer almasi

- Tarihi bir yerlesim yeri
olmasi nedeniyle 6z kaynak
olarak degerlendirilebilecek
turistik ve kultirel varliklarin
cesitliligi

- Paydaslarin kentin gelecegi
icin belediye ile goniillii ve is
birligi icinde calismaya istekli
olusu

- Belediye yonetiminin
hizmet liretiminde iyi
yonetisim ilkelerine uygun
faaliyet gosterebilmek

icin kurumsal bir yaklasimi
benimsemeye istekli olusu

- Kente yerlesmis,
belediyenin cesitli

hizmet alanlarinda ve
gelistirilebilecek yeni projeler
konusunda deneyim sahibi,
nitelikli insan kaynagi

- Adalar Tabiat Parki Koruma
Projesi’nin basarisi ve
stirdtirtilebilir niteligi

- Zeytin Cekirdekleri
Proje’sinin basarisi ve
vatandaslarca sahiplenilmis
olmasi

-Belediye isletmelerin
cesitliligi ve insan odakli
hizmet vermesi

- Yeni yonetimin karar

alma ve hizmet Gretimi
slireclerinde azami diizeyde
paydas katilimini 6n planda
tutmasi

- Kent genelinde acil
¢oziilmesi gereken

altyapi ve kanalizasyon
eksikliklerinin olmasi

- Hem toplu bir hizmet
binasinin olmayisi hem de
teamdldeki aliskanliklar ve
kiltirel yapi nedeniyle
calisanlar ve birimler arasi
koordinasyon eksikligi

- Yasal diizenlemeler
sonucu belediyenin elinde
bulundurdugu ekonomik
giliclin bir boltimiiniin
bliylksehir belediyesine
aktarilmis olmasi

- Belediyenin teknolojik
altyapisinin yetersiz olusu
- Kurumsallasmanin
yetersizligi ve paydaslara
yonelik iletisim eksikligi

- Personele yonelik hizmet
ici egitimin yetersiz olusu

- Trafik ve ulasim hizmet
kollarina yonelik belediye
faaliyetlerinin yetersiz olusu
-Adalar ve Nikita Deresi'nin
temizligi ve islahi ile ilgili
calismalarin yetersizligi

- Belirli bolgelere yonelik
(Sarimsakli, Cunda, Altinova
vs) toplu tasima
glizergahlarinin hastaneye
ulasim gibi acil ihtiyaclar
karsilamada yetersiz olusu
- Vatandaslara yonelik
kentlilik bilincinin olusmasi
icin (spor, sanat, kiiltiir vs)
yiritilen etkinliklerin
yetersiz olusu

- Ayvalik Belediyesi
Sirdaralebilir Tarnim
vizyonunun 6rtiismesi

- Farkl kdiltarlerin bir arada
yasamasi

- lice sinirlari icerisinde
glimriik olmasi

- Kent genelinde turistik,
tarihi ve kiiltiirel potansiyeli
olan 6z kaynaklarin
varolusu

- Kent konseyini olusturan
pek cok meslek dalina ait
aydin vatandaslarin varligi
ve belediye ile is birligine
hazir olmalari

- Ayvalik'in UNESCO
kiltiirel mirasi listesine
aday kentlerden biri olusu
- Cennet Tepesi, eski
Ayvalik yel degirmenleri
gibi potansiyel kiiltiirel
varlklara sahip olunmasi

- Suirdiirtlebilir turizm ve
yerel kalkinmaya yonelik
uygulamalarin gerek AB ve
Bakanliklar eliyle gerekse
ozel sektor tesviki ile cesitli
bicimlerde desteklenmesi
- Ticaret Odasi ve cesitli
meslek 6rgiitlerinin
belediye ile ortak projeler
ylirtiimeye istekli ve yetkin
olusu

- Surdurdlebilir Ekolojik
tarim felsefine yonelik
bilincin ve ilginin artmasi
-Kooperatifcilik bilincinin
yayginlasmasi ve basarili
kooperatiflerin tlke
genelinde ilgi cekmesi
-Kaynak gelistirmeye
yonelik calismalar

- Is stireclerinin gecmise
ait olumsuz aliskanhklar
nedeniyle hantal bir
yapida olmasi

- Vatandaslarin
Blyiksehir Belediyesi
ve ilce belediyesinin
sorumluluk alanlarina
yonelik net ayrimi
yapabilecek bilgiye
sahip olmamalarindan
kaynaklanan sorunlar

- licenin turistik varhg
nedeniyle yaz ve kis
nifusunun cok farkh
olusu

- llaclama, sokak
hayvanlari ile miicadele,
temizlik vs konularda
mahalle muhtarlari ile is
birligi yapilmamasi

- Atik su ve kanalizasyon
yonetimi basta olmak
lizere cesitli etmenlerle
denizin kirlenmesine bagh
olarak turistik cazibenin
kaybedilmesi

- Kentin biylik
boélimiiniin sit alani
olmasi nedeniyle kentsel
yenileme ve dénlsim
slireclerinin agir gitmesi
- Kentte 6zellikle sezon
bitimi sonrasinda kedi ve
képek popiilasyonundaki
hizl artis

Tablo 18: Ayvalik Belediyesi GZFT Listesi
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Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclan dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini
saglar. Paydaslar, belediyenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yénde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir:

Ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve gruplardir.
Belediyenin ¢alisanlari ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Ayvalik Belediyesi'nin Paydaslari

2025-2029 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Ayvalik Belediyesi'nin paydaslarinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesine yonelik paydas analizleri gerceklestirilmistir. Paydas analizleri ile paydaslar Ayvalik
Belediyesi'ne etkileri ve ilgileri dogrultusunda énceliklendirilmistir.

Ayvalik Belediyesi'nin hem ic hem de dis paydaslari ile Stratejik Plan hazirlik stirecinde katiimci ve seffaf bir
yonetim isletmek icin cesitli bicimlerde gériismeler gerceklestirilmistir. Muhtarlar, Kamu Kuruluslari ve ilcede
orgitlt STK'lar ile arama konferanslari gerceklestirilmis ve paydas anketleri uygulanmistir. icpaydaslarimiz
olan meclis liyeleri ve calisanlarimiza yonelik de arama konferanslari yapilmis, paydas anketleri uygulanmis ve
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Paydaslara yonelik gerceklestirilen arastirmalar ve goriismelere
ait 6zet bilgiler asagida paylasiimistir.

1.1. i¢c Paydaslar ile Yiiriitiilen Calismalara Ait Veriler
Belediye Calisanlari ile Gergeklestirilen Calismalar

Belediye personelimizin stratejik plana katilimini saglamak adina anket calismasi yapilmistir. 583 calisanimizin
yanit verdigi ankete ait veriler asagidaki gibidir.

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Calisanlarin memnun | %7,9 %12,6 %1,7 %65,8 %11,9

oldugunu

diistinliyorum

Vatandas %0,4 %8,1 %5,3 %62,6 %23,6

memnuniyetinin
6nemsendigini
distiniiyorum
Belediyenin doga ve | %4,5 %10,5 %7,8 %55,7 %21,5
cevreye

saygih oldugunu
diistinliyorum
Belediyeyi kurumsal | %5,7 %19,7 %10,7 %53,8 %10,2
buluyorum
Belediyeyi caliskan | %3,1 %8,6 %10,3 %62,7 %15,4
buluyorum
Paydas ve vatandas | %2 %15,6 %19,9 %54,5 %7,9
iliskileri

yonetimi konusunda
basarili

buluyorum
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Tablo 19: Ayvalik Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Kurumsal isleyisine iliskin Diistinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Guvenilir buluyorum | %3,8 %10,8 %18,1 %57,9 %9,4

Seffaf buluyorum %3,5 %13,4 %19,9 %53 %10,2

Tarafsiz buluyorum | %4,6 %17,9 %23,7 %46,7 %7,2

isbirligine yatkin %3,5 %11,2 %15,1 %60,8 %9,1

buluyorum

Teknolojik altyapisini | %6,8 %27,2 %22,5 %40,8 %2,7

yeterli

buluyorum

Fiziksel calisma %8,7 %23,1 %14,4 %49,7 %4,2

kosullarini yeterli

buluyorum

Co6ziim odakh %4,9 %11,9 %17 %56,0 %10,2

buluyorum

Ayvalik Belediyesi icerisindeki birimlerde gérev alan ve “ic paydas” olarak adlandirilan kisilere yoénelik
uygulanan ankette calisanlara on li¢c adet soru yonlendirilerek calisanlarin belediyenin kurumsal isleyisine
yonelik distinceleri tespit edilmeye calisiimistir. Anket sonuclarina gére Ayvalik Belediyesi'nde calisanlarin
yaklasik %66'i belediye calisanlarinin kurumsal isleyisten memnun oldugunu disiinmektedir. Bununla birlikte
yine %86,2'lik bir oran vatandas memnuniyetinin dnemsedigini bildirmektedir.

Genel hatlariyla anket sorularina verilen yanitlar dogrultusunda galisanlarin belediyenin kurumsal isleyisini
%50’den bliylk oranda glivenilir , seffaf , tarafsiz ve ¢6ztim odakh bulduklarini séylemek miimkindur.

Tablo 20: Ayvalik Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Hizmetlerine liskin Diistinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Sosyal ve kiilttrel %3,1 %15 %12,1 %56,4 %13,2

hizmetleri yeterli

buluyorum

Basin ve Halkla %5 %12,8 %17,3 %52,4 %12,5

lliskileri basarili

buluyorum

Sosyal hizmetlerve | %3,5 %6,8 %16,2 %59,1 %14,3

yardimlar

konusunda etkin

Turizm hizmetleri %4,6 %16,9 %16,9 %46,4 %15,1

konusunda

yeterli caba sarf

ediliyor

Cevrenin korunmasi | %5 %8,7 %9,1 %59,4 %17,7

ve kontroliine
6nem veriliyor

Ulasim hizmetlerine | %9,5 %22,1 %21,4 %36,7 %10,3
6nem veriliyor

Zabita hizmetlerine | %4,3 %11,7 %13,9 %52,40 %17,7
6nem veriliyor
Katilimci yonetim %4,3 %12,8 %26,6 %46,40 %9,9
alanini yeterli
buluyorum
Saglhk hizmetlerini %3,1 %14,3 %16,2 %53,10 %13,2
yeterli buluyorum
Kentlesme %4,6 %27,3 %25,5 %33,40 %9,1
hizmetlerini yeterli
buluyorum
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Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Yol ve altyapi %12,4 %34 %10,6 %31,9 %11

hizmetlerini yeterli

buluyorum

Kurumsal altyapinin | %4,3 %7,6 %9,9 %46,8 %30,7

gelistirilmesi

gerektigini

distinilyorum

Ayvalik Belediyesi calisanlarinin belediye hizmetlerine iliskin diislincelerini tespit etmeye yonelik on iki adet
soru diizenlenmistir. Anket sorularina verilen cevaplar genel hatlariyla incelendiginde belediye calisanlarinin
yliksek oranda belediyenin hizmetlerine iliskin olumlu yénde bir géris icerisinde olduklari gérilmektedir.

Calisanlarin %69’'luk bir orani belediye tarafindan verilen sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yeterli bulmakta,
%65'li basin ve halkla iliskiler hizmetlerini basarili bulmaktadir. Sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda da
hizmetleri yeterli bulanlarin orani %73,4'dir. Anket verilerine gore belediye calisanlarinin verilen hizmetlerden
memnun olduklari bir diger konu da %77,10’luk bir oranla cevre korunmasi ve kontroliidiir. Bununla birlikte
belediye calisanlarinin %31,6’lik bir orani belediye tarafindan verilen ulasim hizmetlerinin yeterli olmadigini
distinmektedir.

Tablo 21: Ayvalik Belediyesi Calisanlarinin Belediyenin Yonetsel isleyisine iliskin Diistinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Calisanlar 9.1 28,9 15,2 38,1 8,7
gorevlerinin
gerektirdigi
gerekli teknik bilgi
ve uzmanlik
diizeyine sahip

Belge ve bilgi 54 221 16,5 47,3 8,7
akisinin yeterince
hizli

oldugunu
distiniiyorum

Yapilan is icin gerekli | 5,4 22,3 15,4 48,5 8,4
yeterlilik,
sorumluluk ve
insiyatifin yeterli
oOlclide
tanindigini
diistinliyorum

Kurum ici 49 23,2 11,3 47,00 13,6
iletisimden genel
olarak
memnunum

Yoneticilerin 7,8 22,5 15,5 48,2 6
konumlarinin
gerektirdigi

bilgi ve tecriibeye
yeterince sahip
olduklarini
distiniilyorum

Birimler arasinda 11,7 28,5 17,5 34,5 7,8
gorev, tyetki ve
sorumluluklarin
dengeli dagitildigini
distinilyorum
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Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Yonetici ve calisanlar | 9,5 20,2 17,3 45,5 7,5

arasinda yeterli
diizeyde isbirligi ve
uyum oldugunu
distinilyorum

Bilgi y6netim 7,2 25,00 21,3 39,4 7,1
sisteminin yeterli
oldugunu
distiniilyorum

Calisanlarin gérev 7,5 22,2 13,5 49,0 7,8
tanimlarinin yeterli
diizeyde acik
oldugunu
distinilyorum

Hizmet ici egitim 10,5 21,0 23,5 39,7 53
programlarinin
kurumsal ve bireysel
ihtiyaclardaki
etkinligini yeterli
buluyorum
Calisanlarin yenilik¢i | 10,9 21,2 19,3 41,2 7,4
ve yaratici
disiincelerinin
yoneticiler
tarafindan
6nemsendigini
distinilyorum
Calisanlarin her 11,5 19,7 21,2 39,3 8,3
diizeyde karar alma
stirecinde olduklarini
diistinliyorum

Calisanlarin duygu 9,2 24,1 17,2 38,3 11,2
ve diistincelerine
saygl gosterildigini
distiniiyorum

Yapilan atama ve 9,7 21,3 15,5 42,1 11,4
terfilerde liyakate
onemli dlglide dikkat
edildigini
diistinliyorum
Personel dagihminin | 15,2 21,7 16,3 38,8 8
birimler arasinda
dengeli oldugunu
distinlilyorum

Calisanlarin 14,7 25,2 13,8 35,3 11
performansi yeterli
olclide izlenip
olculdigiini ve
degerlendirildigini
distinilyorum

Yo6netiminin 8,9 22,7 17,5 39,3 11,6
basarisiz veya
yetersiz

calisanlar icin aldig
ve uyguladigi
tedbirleri yeterli
buluyorum
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Ayvalik Belediyesi calisanlarinin belediyenin yonetsel isleyisine yonelik disiincelerini élciimleyebilmek icin
on sekiz adet sorulmustur. Genel hatlariyla stitun bazl bir inceleme yapildiginda yogunlugun “katiliyorum”
o6nermesinde oldugu, yalniz “fikrim yok” 6nermesinin de yer yer yiiksek oranda isaretlendigi gértlmustar.
Ankete katilan belediye calisanlarinin %50'den fazlasi belediye icerisindeki bilgi ve belge akisinin yeterli
oldugunu distinmektedir.

1.2. Dis Paydaslar ile Yiiriitiilen Calismalara Ait Veriler

Ayvalik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik siirecine katiimci ve seffaf bir stratejik plan olusturmak
adina muhtarlarimiz, ilce kamu kuruluslari ve ilcede 6rgutlii STK'lar dahil edilmistir. Bahse konu paydas
gruplarina uygulanan anketler ve arama konferanslarina ait verilerden derlenen 6zet bilgi asagidaki gibidir.

1.2.1. Mahalle Muhtarlari ile Gerceklestirilen Calismalar

Mahalle muhtarlarimizin stratejik plana katilimini saglamak adina arama konferansi ve

anket calismasi yapilmistir. 27 mahalle (Gazi Kemal Pasa Mah., Mutlu Kéy Mah., Fevzi Pasa Vehbi

Bey Mah., Fethiye Mabh., Sefa Camlik Mah., Hayrettin Pasa Mabh., Kliclikkéy Mabh., Alicetin kaya

Mah., Murateli Mah., ismetpasa Mah., Besiktepe Mah., Kircalar Mah., Sahilkent Mah.,

Odaburnu Mah., Kazim Karabekir Mabh., Tiirkdzii Mah., Camoba Mabh., Yenikéy Mah.Bagyiizii Mah.Karaayit Mah.
Haciveliler Mah.Cakmak Mah.Altinova Mah.Uckabaaga¢ Mah.Akcapinar Mah.)

muhtarnimizin katildigi anket ve arama konferansina ait veriler asagidaki gibidir.

Tablo 22: Ayvalik Belediyesi’nin Kurumsal Yapisi Hakkinda Dis Paydaslarin (MUHTARLAR) Diisiinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Glvenilir buluyorum | 8,7 53 12,4 49,5 24,1

Tarafsiz buluyorum | 4,5 53 12,9 53,0 24,3

is birligine yatkin 4,5 4,7 13,4 48,5 28,9

buluyorum

Caliskan buluyorum | 5,2 2,1 13,4 57,0 22,3

Kurumsal buluyorum | 4,7 12,3 15,3 38,2 29,5

Calisanlarinin 8,7 17,8 15,0 35,3 23,2

mesleki bilgi,

uzmanlik ve

deneyim sagladigini

duslinlilyorum

Teknolojik gelismeler | 9,3 5,2 25,3 34,8 25,4

yakindan takip

ediliyor

Yenilikci/yaratici 51 1,8 18,2 51,5 23,4

buluyorum

Dogaya ve cevreye 8,8 4,2 10,5 51,3 25,2

saygili buluyorum

Hizmet kalitesine 9,5 8,5 10,2 51,3 20,5

6nem veriliyor

Bilgiye ve hizmete 8,5 18,0 7,9 35,2 30,4

zamaninda

erisilebiliyorum

Co6ziim odakli 52 12,1 13,2 45,5 24

hareket ediliyor

Fiziksel mekanin 4,5 4,2 25,3 44,2 21,8

yeterli oldugunu

distintiyorum

Ayvalik Belediyesi'nin kurumsal yapisi hakkinda dis paydaslardan muhtarlar ile yapilan anket sonucunda
on li¢c konu (izerinde muhtarlarin fikirleri alinmis, bu fikirler 1siginda “kesinlikle katihyorum” ile “kesinlikle
katilmiyorum” fikir araliginda muhtarlarin yogunlukla belediye hakkinda olumlu diistinlere sahip oldugu tespit
edilmistir. Anket sonuclari siitun bazli incelendiginde “katiliyorum” 6nermesinin ytizdelik olarak en fazla kismi
kapladig1 gorilmektedir. Genel hatlariyla bu veri 1siginda muhtarlarin belediyenin kurumsal yapisi hakkinda
olumlu goriis ve diislincelere sahip oldugu soylenebilir.
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Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Sosyal ve kiilttrel 3,8 0,8 15,4 62,3 17,7

hizmetleri yeterli

buluyorum

Basin ve halkla 4,5 1,2 15,2 51,3 27,8

iliskileri basarili

buluyorum

Sosyal hizmetlerve |0,5 8,7 17,2 41,2 32,4

yardimlar konusunda

etkin

Turizm hizmetleri 1,1 4,2 15,3 455 33,9

konusunda gerekli
caba sarf ediliyor

Cevrenin korunmasi | 0,3 3,7 20,5 51,2 24,3
ve kontrolliine 6nem

veriliyor

Ulasim hizmetlerine | 0,9 17,0 15,3 46,2 20,6
6nem veriliyor

Zabita hizmetlerine |0,5 8,2 11,5 49,5 30,3

6nem veriliyor

Katilimci yonetim 3,7 4,2 23,5 51,3 17,3
alanini yeterli
buluyorum

Saglik hizmetlerini 4,5 3,8 8,9 55,2 27,6
yeterli buluyorum

Kentlesme 0,5 15,9 35,0 32,5 16,1
hizmetlerini yeterli
buluyorum

Yol ve altyapi 8,7 25,3 4,5 38,3 23,2
hizmetlerini yeterli
buluyorum

Kurumsal altyapinin | 7,7 8,5 4,2 45,2 34,4
gelistirilmesi
gerektigini
distinilyorum

Tablo 23: Ayvalik Belediyesi’nin Hizmet Alanlari Hakkinda Dis Paydaslarin (MUHTARLAR) Diisiinceleri

Ayvalik Belediyesi kapsaminda faaliyet gosteren muhtarlarin “belediyenin hizmet alanlarinailiskin dustinceleri”
tespit etmeye yonelik dis paydas anketi toplam on iki hizmet kategorisine ayrilarak ylritilmustir. Ayvalk
Belediyesi’'nin hizmet alanlarina iliskin dis paydaslardan muhtarlar ile yapilan anket sonucunda genel hatlariyla
muhtarlarin hizmetlerden memnun olduklari gézlenmektedir. Ankete katilan muhtarlar %81 oraninda belediye
tarafindan verilen sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yeterli bulduklarini bildirmislerdir. Ayni zamanda ve oranda
basin ve halkla iliskilere doniik hizmetlerde de belediyenin oldukca etkin oldugu anket sonuclarina istinaden
soylenebilir.

Ayvalik, ilce olarak turizm alaninda etkin bir yere ve 6neme sahip. Ayvalik Belediyesi arama konferansi
kapsaminda yapilan toplantiya katilan muhtarlara cesitli sorular yonlendirilmis ve konu hakkinda goris ve
onerileri alinmistir. “Sizce Ayvalik'ta acil coziilmesi gereken en 6nemli problemler nelerdir?” Sorusuna
muhtarlar tarafindan verilen cevaplar tablolastirilarak analiz edilmistir.
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1.2.2. Kamu Kurumlan & STK'lar ile Gerceklestirilen Calismalar
Kamu kurumlan & STK'larin stratejik plana katihmini saglamak adina anket calismasi yapilmistir. 22 kamu
kurumu ve &STK’nin katildigl anket ve arama konferansina ait veriler asagidaki gibidir.

Tablo 25: Ayvalik Belediyesi’nin Kurumsal Yapisi Hakkinda Dis Paydaslarin (Kamu Kurumlari & STK) Diistinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Givenilir buluyorum | 2,5 15,3 13,4 38,5 30,3

Tarafsiz buluyorum | 5,3 15,8 25,4 33,2 20,3

is birligine yatkin 3,5 12,5 14,7 46,3 23

buluyorum

Caliskan buluyorum | 2,7 16,3 15,7 40,2 25,1

Kurumsal buluyorum | 4,5 19,8 21,2 33,9 20,6

Calisanlarinin 3,9 21,5 38,5 22,8 13,3

mesleki bilgi,

uzmanlik ve deneyim

sagladigini

diistinliyorum

Teknolojik gelismeler | 3,9 19,8 35,2 27,3 13,8

yakindan

takip ediliyor

Yenilikgi/yaratici 4.8 22,3 21,5 36,4 15

buluyorum

Dogaya ve cevreye 1,9 12,3 9,8 48,6 27,4

saygili

buluyorum

Hizmet kalitesine 3,5 17,2 19,5 421 17,7

6nem veriliyor

Bilgiye ve hizmete 4,5 12,6 21,5 39,4 22

zamaninda

erisilebiliyorum

Cozim odakli 45 12,5 18,8 46,2 18

hareket ediliyor

Fiziksel mekanin 8,7 30,2 21,2 28,9 11

yeterli

oldugunu

distinlilyorum

Ayvalik Belediyesi'nin kurumsal yapisi hakkinda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6rgitlerinin (STK)
distlincelerini tespit etmeye yonelik on lic adet anket sorusu diizenlenmistir. Kamu kurum ve kuruluslari
ile STK'lardan olusan Ayvalik Belediyesi'nin “dis paydaslar’inin, anket sonuclarina gore genel hatlari ile
belediyenin kurumsal yapisi hakkinda olumlu diistincelere sahip oldugu gérilmektedir.

Belediye'nin kurumsal yapisini “glivenilir buluyorum” ifadesine verilen yanitlardan “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” 6nermelerinin 6nemli bir orana karsilik gelmektedir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN



.|
Tablo 26: Ayvalik Belediyesi’nin Hizmet Alanlari Hakkinda Dis Paydaslarin (Kamu Kurumlan & STK) Diistinceleri

Katilimci Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katilyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Sosyal ve kiilttrel 2,5 15,7 8,9 55,2 17,7

hizmetleri yeterli

buluyorum

Basin ve halkla 2,9 8,7 21,5 55,3 11,6

iliskileri basarili

buluyorum

Sosyal hizmetlerve | 0,9 54 35,5 45,2 13

yardimlar

konusunda etkin

Turizm hizmetleri 3,8 21,2 12,5 47,3 15,2

konusunda gerekli
¢aba sarf ediliyor

Cevrenin korunmasi | 1,1 19,5 22,4 39,5 17,5
ve kontroliine
6nem veriliyor

Ulasim hizmetlerine | 10,5 22,4 25,6 32,8 8,7
6nem veriliyor
Zabita hizmetlerine | 8,5 21,4 18,5 42,3 9,3

6nem veriliyor

Katilimci yonetim 4,5 17,2 31,3 38,2 8,8
alanini yeterli
buluyorum

Saglik hizmetlerini 3,9 15,2 31,6 38,2 11,1
yeterli buluyorum

Kentlesme 7,2 36,3 15,0 29,4 12,1
hizmetlerini yeterli
buluyorum

Yol ve altyapi 21,2 32,5 12,8 22,1 11,4
hizmetlerini yeterli
buluyorum

Kurumsal altyapinin | 3,5 4,2 8,7 42,2 41,4
gelistirilmesi
gerektigini
distiniiyorum

Ayvalik Belediyesi'nin kurumsal yapisi hakkinda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6rgitlerinin (STK)
diislincelerini tespit etmeye yonelik diizenlenen anketin ilgili béliimiinde on iki adet soru sorulmustur.

Genel hatlariile kismen olumlu bir tablo cizen anket veri sonuclarinda dikkat cekici noktalardan bir tanesi siitun
bazli inceleme yapildiginda “fikrim yok” 6nermesinin ylizdesel olarak cok yer kaplamasidir. Yani dis paydaslarin
biliyiik cogunlugu ankete konu olan basliklar ve hizmetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini beyan
etmislerdir.

Diger taraftan yol ve alt yapi hizmetlerinin yeterli olmadigini diistinenlerin orani konu hakkinda fikri olmadigini
belirtenlerle birlikte yliksek orandadir.. Yine anket sonuclarina gére kamu kurum ve kuruluslar ile STK'larin
%50'ye yakini kentlesme hizmetlerini yeterli bulmadigini belirtmistir.

Ayvalik Belediyesi arama konferansi kapsaminda yapilan toplantiya katilan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslari liyelerine cesitli sorular yénlendirilmis ve konu hakkinda goriis ve 6nerileri alinmistir. Kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarindan arama konferansina istirak eden kisilere “Sizce Ayvalik
Belediyesi’'nin zayif yonleri nelerdir?” sorusuna verilen yanitlara ait tablo ve yorumlari asagida yer almaktadir.
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Tablo 27: Kamu Kurumlarina Gére Ayvalik Belediyesi’nin Zayif Yonler

Konu Kisi Sayisi

Personel yapisi hizmet ici egitim yetersiz ve dijital ortam cok 12
geriden takip ediliyor.

Belediye birimlerine ait binalarin farkli farkli yerlerde olmasi
Otorite eksikligi
Gereginden fazla calisan sayisi

N |[oN || O

Blytiksehir Belediyesi ile koordinasyon eksikligi

Arama konferansi sonuclarina gére kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari Ayvalik Belediyesi'nin,
Blylksehir Belediyesi ile koordinasyonunu iyilestirmesi, kuvvetlendirmesi gerektigini diisinmektedir . Kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari tarafindan “Ayvalik Belediyesi'ne ait begenilen projeler nelerdir?”
sorusuna verilen yanitlarin {ic baslhk altinda toplandigi gérilmektedir.

Bunlar;

e Belediye Coziim Merkezi Hizmeti

e Ayvalik Tanitiminin Festivallerle Saglanmasi
e Ogrenci Lokantasinin aciimasi

Benzer sekilde kamu kurum ve kuruluslariile sivil toplum kuruluslarina “Ayvalik Belediyesi’'nin gerceklestirmesini
istediginiz proje 6neriniz var mi?” sorusuna verilen yanitlar asagidaki sekilde derlenmistir;

Etkinliklerin birlestirilmesi, nicelik azatilip nitelik arttiriimasi.

e Derneklerin isteklerinde belli yeterlilikler istenmesi.
e Etkinliklerde derneklere yer verilmesi.
e Sirdirulebilir egitim - spor - sanat kurumlari olusturulmasi.

Tablo 28: Kamu Kurumlarinin Belediyenin Gerceklestirmesini istedigi Projeler
"Sizce Ayvalik'ta acil ¢6ziilmesi gereken en énemli problemler nelerdir?" Sorusuna verilen
yanitlar ve tablolastiriimis hali asagidadir.

Tablo 29: Kamu Kurumlarina Gére Ayvalik'in Céziilmesi Gereken Oncelikli Sorunlari

Belirtilen Problem Belirtilme Sayisi
Altyapi (kanalizasyon) 13

Temizlik (¢6p) 6

Trafik (ulasim) 18

Su kesintileri 12

Yasli bakim evlerindeki eksiklikler

Biiyiiksehir ile koordinasyon problemi

Sokak hayvanlari sorunu

3
6
Pazaryeri sorunu 1
9
6

Oyun parklari eksikligi

Arama konferansina katilan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari
yetikililerine yoneltilen “Ayvalik’ta c6ziilmesi gereken en 6nemli problemler nelerdir?” sorusuna
getirilen yanitlardan benzerlik gosterenler biraraya getirilerek bir tablo olusturulmustur.Tabloya istinaden
acil coziim getirilmesi gereken problem trafik (ulasim) problemidir. Trafik

problemi icin getirilen ¢c6ziim 6nerileri ise asagidaki sekildedir:

e Merkez trafikten arindirilmali, rayh sisteme gecilmeli

e Otopark sorunu

e Sahil boyunca yiiriiyiis yollari

o Ozellikle Sarmisakl bolgesi

e Engelli dostu yollar yapilmali

ikinci c6ziim bekleyen problem ise altyapi problemidir.
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“Belediye ile ortak neler yapilabilir?” Sorusuna kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari tarafindan
getirilen yanitlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslari kendi alanlarinda uzman kisilerin bir araya
getirilebilecegini ve yiritilecek projelerde bu dogrultuda hareket edilirse belediyenin amac¢ ve hedeflerine
daha saghkh ulasacag yoniinde fikir beyan etmistir. (Bu konuda 6zellikle IMO tam destek verecegini
bildirmistir).

e Kent konseylerinin 6zenli kararlar almasi ve bu kararlarlarin belediye tarafindan degerlendirilip uygulamaya
konulmasi halk ile belediyenin birlikte hareket edebilecegi 6nemli bir alan olarak tespit edilmistir.

Engellilere yonelik konularda engelliler dernegi belediye ile ortak projeler yiritiilmesi konusunda belediye
ekiplerine tam destek verecegini beyan etmistir. “Ayvalik Belediyesi'nin hangi faaliyetleri sizin icin 6nemli ve
devami gelmeli?” Sorusuna kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar tarafindan getirilen yanitlar
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 30: Kamu Kurumu ve STK’larin Devam Etmesini Istedigi Uygulamalar

Belirtilen Proje Belirtilme Sayisi
Adalar tabiat parkinin korunmasi projesine devam edilmesi 20
Ayvalik yel degirmenlerinin tespit edilip yeniden insa edilmesi 16

*Konferans tablosu hazirlanirken benzer konular benzer basliklar altinda birlestirilerek tablolastiriimistir.
Arama konferansina katilan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar
yetkilileri dort adet “devaminin gelmesini istedikleri” projeden bahsetmislerdir. Bu projelerden...

2. PAYDAS ANALIZLERI SONUCUNDA ORTAYA CIKAN ONCELIKLI iHTiYAG VE BEKLENTILER

Stratejik plan calismalari kapsaminda ic ve dis paydaslara yonelik yiritilen, yukarida detaylari paylasilan,
anket calismalari, arama konferanslari ve birebir gériismeler sonucunda ic ve dis paydaslarin ilce yonetiminden
oncelikli olarak ¢c6ziimiinii bekledigi konular asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 31: Paydas Analizleri Sonucu Ortaya Cikan Oncelikli ihtiyac ve Beklentiler

Sira intiyac/Beklenti Kapsam

1 Altyapi ve kanalizasyon Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari
2 Ulasim, trafik ve otopark Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari
3 Birimler ve paydaslar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi Kurumsallagsma ve Yonetisim

4 Kent sagligi ve temizligi Cevre Koruma ve Cevre Saghgi
5 Sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmasi Cevre Koruma ve Cevre Saghgi
6 Personelin ilgisiz ve bilgisiz olusu Kurumsallagsma ve Yonetisim

7 Dezavantajli gruplarin yasadigi sorunlar Sosyal Belediyecilik

8 Kirsal mahallelerin hizmette geride kalmasi Kurumsallasma ve Yonetisim

9 Sahiller ve turistik alanlarin sorunlari Sirdurdlebilir Tarim ve Turizm
10 Kentin dogal, tarihi ve turistik varliginin korunmasi Sirdurilebilir Tarim ve Turizm

AYVALIK BELEDIYESI



3. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Politik Merkez ilce olmamak X

Komsu (lkelerden gog almak X

Bazi paydaslar ile siyasi goris ayriliklari X

yasanmasi

AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varhgi X

Ekonomik Enflasyon orani ve kurdaki dalgalanmalar X

issizlik X

Sanayi sektoriindeki gelismeler X

Hiikiimetin bitce politikasi X

ilcenin turistik potansiyeli X

Tarimsal kalkinmaya uygun mahalleler X

olmasi

Sosyo-Kiiltirel Yash Nuifus X

Egitim dlizeyinin yliksek olmasi X

Mahallelere gore gelir dagiliminin farkhlik X

gostermesi

Yaz ve kis niifusunun farkli olmasi X

Hizh niifus artisina bagh carpik kentlesme | X

Teknolojik Bilisim teknolojilerinin etkisi X

internet altyapisinin zayif olusu X

Yeni teknolojilerin maliyeti X

Yasal Yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler X

Buyiiksehir ve ilge belediyeleri gorevleri X

arasindaki farklilk

Yasa ve yonetmeliklerdeki sinirlamalar X

Cevresel ilcede maden aramasina yonelik faaliyetler | X
gozlenmesi

ilcenin ormanlik alan bakimindan zengin X

olmasi

Dogalgaz bagh olmayisi X

Deniz hinterlandinin genis olmasi X

Cevredeki fabrikalarin kenti kirletmesi X
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GELECEGE BAKIS

AYVALIK
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GELECEGE BAKIS

Misyon

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini
aclkca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, belediyenin sundugu tiim hizmetler ile
gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Bu cercevede Ayvalik Belediyesi olarak
misyonumuz yapilan paydas goriismeleri neticesinde revize edilmis ve asagidaki gibi diizenlenmistir.

Ayvalik Belediyesi olarak misyonumuz:

“lyi yasama hakkinin korunmasini ve siirdiiriilebilir yerel

kalkinmayi desteklemek icin ekoloji, ekonomi ve sosyal adaletin
saglanmasi konularinda bélgenin ve béige insaninin kiiltiirel varliklarini
ve kaynaklarini koruyan iyi ve katilimci bir yonetim gelistirmek”

Vizyon

Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi
zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede belediyenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir. Vizyon belirlenirken paydas analizi sonuclarindan ve kent konseyi araciligiyla
olusturulacak diyalog ortamindan yararlanilir. Ayrica sehrin gelisimine iliskin plan ve programlar da g6z 6niinde
bulundurulur. Bu cercevede Ayvalik Belediyesinin vizyonu asagidaki gibidir.

“Tiim paydaslarin katiiminin saglanmasiyla basta siirdiiriilebilir

tarim, turizm ve sosyo-ekonomik gelisme olmak lizere ilgenin ihtiyacg ve
potansiyellerine yénelik, cevreye duyarl, bilgi ve kaynaklarini verimli
kullanmaya 6zen gésteren, tiim canlilarin iyi yasama hakkina saygili ve
bélgesinde lider bir Ayvalik hedefine ulasmak”

Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin belediyeyi yonetirken bagl kalacaklari inanclari ve calisma
felsefesini yansitir. Ayvalik Belediyesi’'nin temel degerleri asagidaki gibi siralanmistir.

Katilimcihk
Hizmet aktariminda katilimci bir anlayisla tiim paydaslariyla etkin bir iletisim kurarak toplumsal diyalog, katki
ve sahiplenmenin saglanmasini temel kabul etmektedir.

Saydamlik
Belediyemiz kamusal hizmet aktarimda seffaf ve hesap verebilir olmayi taahiid eder.

Givenilirlik
Ayvalik Belediyesi halkinin, calisanlarinin ve diger paydaslarinin glivenini kazanmayi ve bu gilivene layik olmayi
temel alr.

Esitlik ve Adalet
Hicbir ayrim gézetmeksizin tiim paydaslarin dikkate alindigi, ihtiyaclarin hak ve hukuka uygun olarak giderildigi
bir ydnetim bicimin taahid eder.

Sosyal Belediyecilik
Sosyal dayanismaya yonelik tiim faaliyet ve calismalarin gerceklestirilmesini temel alir.

Samimi ve Giiler Yiizlii Yaklasim
Hizmet aktariminda tiim calisanlarin ¢6ziim odakli, samimi ve giiler yiizlii olmasini temel alir.
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Surdurulebilirlik

Tdm is slireclerinde hizmet aktariminin aksamayacagi, paydas sorunlarini ¢c6zmeyi 6nceliklendiren, dogru
olusturulmus sistemlerle kurumsallasmis ve uzun vadede kentin ve kentlinin yasam kalitesini iyilestiren bir
yonetim bicimini benimser.

Ulasilabilirlik

Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar mercilerine ulasmasini miimkiin kilmayi temel alir.
Yenilikgilik

Bilgi, teknoloji ve uygulamaya yonelik her alanda yenilikci ve gilincel olmayi taahhiid eder.

AYVALIK BELEDIYESI
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- ________________________________________________________________
AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLENDIRME

4. Stratejik Alanlar, Amaclar, Faaliyetler

Ayvalik Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, list yonetimin vizyonu ve paydaslardan
elde edilen veriler sonucunda, belediyenin hizmet alanlarinin 7 temel alan ve bu alanlara yénelik amac, hedef
ve faaliyetler cercevesinde belirlenmesi uygun gorilmistiir. Bu temel alanlar asagidaki tabloda paylasiimis ve
sirasl ile bu alanlara yonelik amac, hedef ve faaliyetler bu boliimde ilgili bashigin altinda paylasiimistir.

TEMEL ALAN 1 Kurumsallasma ve yonetisim

TEMEL ALAN 2 Kentsel Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari
TEMEL ALAN 3 Siirdiirtilebilir Tarim ve Turizm Uygulamalari
TEMEL ALAN 4 Kentsel Gelisim ve D6niisiim

TEMEL ALAN 5 Cevre Koruma ve Cevre Saghgi

TEMEL ALAN 6 Sosyal Belediyecilik vle_|i[z)§12ea\t\{2:1tajll Gruplara Verilen
TEMEL ALAN 7 Egitim, Kiltlr, Sanat ve Spor Uygulamalari

1- Alan Sorumlu Miidiirliikler

- BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
- INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
- YAZI iSLERi MUDURLUGU

- &ZEL KALEM MUDURLUGU

- HUKUK iSLERi MUDURLUGU

- MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

- ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

- MALIi HiZMETLER MUDURLUGU

- RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

- EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

- DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

- ZABITA iSLERi MUDURLUGU

Stratetik Alan 1 ‘e ait 5 amac, 17 hedef, 66 g6stergesi ve .73 faaliyet bulunmakta olup Kurumsallasma
ve Yonetisim Alan 1 ‘e ait 2025- 2029 yillari arasi toplam kaynak ihtiyaci 2.515.830.000,00 TL'
olarak belirlenmistir.

AYVALIK BELEDIYESI




STRATEJIK ALAN 1

Stratejik Amacg kul.al

KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel
Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi Igin

Stratejik Hedef 1.1.1

Kurumsallasmanin Tamamlanmasi

Kurumsal iletisim, kurum kimligi ve kurum kdilttri
calismalarinin tamamlanmasi ve Balikesir Bliyliksehir
Belediyesi ile ortak projeler gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.2

Vizyonu gerceklestirmek icin belediyenin hizmet tGiretim
slireclerinin standartlastiriimasi

Stratejik Hedef 1.1.3

Birim calismalarinin kurumsal yapi dahilinde
ylratilebilmesi icin birimlerin bilgi iletisim teknolojilerine
yonelik ihtiyaclarinin giderilmesi

Stratejik Hedef 1.1.4

Ogrenmeye acik bir yapi olusturarak belediyenin hizmet
verme kapasitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.5

Siirekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapi ve is yontemlerini
gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.6

Belediyenin temsil agirlama téren ile protokol
faaliyetlerini gerceklestirmek ve cesitli etkinlikler
diizenlemek

Stratejik Hedef 1.1.7

Hukuki Sireclerin Etkin Yirattlmesi

Stratejik Hedef 1.1.8

Stratejik Amacg kul.a2

Stratejik Hedef 1.2.1

Stratejik Amag kul.a3

Stratejik Hedef 1.3.1

Destek Hizmetlerinin Etkin Yuritilmesi

Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel
Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi Igin
Kurumsal-lasmanin Tamamlanmasi

Mahalle muhtarlari ile is birligi saglanmasi icin iletisim ve
is birligi kanallarinin strekli kullanilmasi

Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden
Degerlendirilmesi ve Mali Glicliniin Arttiriimasiyla
daha Seffaf, daha Hesap Verebilir Bir Biitce Yonetimi
Planlanmasi

Biitcenin etkin yonetilmesini saglayarak, kaynaklarin
rasyonel hizmetlere donstirilmesi

Stratejik Hedef 1.3.2

Vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesine yonelik kontrol ve
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.3.3

Belediyeye ait tasinir ve tasinmaz varliklarin biitceye
azami katki sunacak bicimde kullanimi

Stratejik Hedef 1.3.4

isletme ve istirakler Mudurlugu isletmeleri Verimli ve
Etkin YirGttlmesi

Stratejik Hedef 1.3.5

Stratejik Amacg kul.a4

Belediye Ruhsatlandirma Denetimlerinin Etkin
Yiratulmesi (yilda kag adet ruhsat denetimi yapildigi,kac
adet is yerinin mihurlendigi)

Katilimci, seffaf, hesap verebilir, paydas odakli yénetim
anlayisinin yerlestirilmesi

Ayvalik paydaslariyla ylrattigi tim is siireclerine yonelik

Stratejik Hedef 1.4.1

Stratejik Amacg kul.a5

Stratejik Hedef 1.5.1

bilgi akisinin acik ve seffaf olmasi

Kent potansiyelini ortaya cikarmak ve belediye
hizmetlerini duyurmak icin tanitim ve medya

calismalarinin planlanmasi ve yiiritilmesi

Bitin paydaslarin belediye hizmetlerinden tiim yonleriyle
haberdar edilmesi

Stratejik Hedef 1.5.2

Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Taninirliginin
Saglanmasi, Basin, Yayin, Halkla iliskiler Hizmetlerinin
Etkin Yiirtttilmesi, Memnuniyet Olctim Calismalari
Yapilmasi, Onemli Giin ve Haftalarda Etkinlik
Diizenlenmesi

2025-2029 STRATEJIK PLAN



2- KENTSEL ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

“Kentsel Ulasim ve Altyapi” temasinda gerceklestirilen ¢alisma sonuglarina goére; Ayvalik'in gelisen
ihtiyaclar cercevesinde kentlesme altyapisinin ve (istyapinin gliclendirilmesi ve trafik yogunlugunun azaltilmasi
gerekmektedir. Yaya ve bisiklet yollarinin genisletilmesi, alternatif ulasim seceneklerinin desteklenmesi ve
akilli trafik yénetim sistemlerinin entegrasyonu, bu hedeflere ulasmada etkili olacaktir. Kamusal acik alanlarin
(parklar, meydanlar vb.) kamusal kapal kullanimlarin yaratilmasi icin katihmci, yenilikci ve ekolojik ¢alismalar
ylriitmek, ilce genelindeki mevcut yaya, bisiklet ve arac baglanti yollarini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak yeni
akslar yaratilmasina y6nelik calismalar yapmak, Kamusal ve 6zel alanlarda mevcut yesil alanlarin korunmasini,
arttinlmasi, ekolojik cevre temalari gézetilerek calismalar yapilacaktir.

2- Alan Sorumlu Miidiirltikler

-FEN iSLERi MUDURLUGU
-PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
- ZABITA iSLERi MUDURLUGU

Stratetik Al_gn 2 ‘ve ait 4 amac,5 hedef, 30 performans gostergesi ve 37 faaliyet bulunmakta olup Kentsel
Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari ‘na ait 2025- 2029 yillari arasi toplam kaynak ihtiyaci 4.960.400.000 TL'
olarak belirlenmistir.

STRATEJIK ALAN 2 ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

Stratejik Amag al2.al icme Suyu Ve Kanalizasyon ihtiyacinin Giderilmesi

ilce genelinde kanalizasyon eksikliklerinin giderilmesi ve

Stratejik Hedef 2.1.1 atiklarin aritilarak denize akmasinin 6nlenmesi

Stratejik Amac al2.a2 Ilge I\/!erkeglnln Trafik, Ulasim Ve Otopark Sorununun
Giderilmesi

ilce merkezinde belirlenen alanlarin trafige kapatilmasi,
yenilenmesi veya restore edilmesi

Stratejik Hedef 2.2.1

Meydan ve Pazaryeri Diizenlemeleri ile ilce Merkezinin
Yeniden Diizenlenmesi

Etiid Proje Miid. Ve Park ve Bahcgeler Mudiirliikleri
Stratejik Hedef 2.3.1 tarafindan gelen projeler dogrultusunda cevre ve meydan
diizenlemesi yapilmasi

Stratejik Amac al2.a3

Cumhuriyet Meydanr’nin ilcenin sosyo-kultiirel yapisina

Strate]ik Hedef 2.3.2 uygun bir bicimde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Amac al2.a4 Siirdiirtlebilir, cevre gelisimine katki saglamak ve saghkl,

yasanabilir cevresel kosullari olus-turmak.

Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve

Stratejik Hedef 2.4.1 iyilestirme faaliyetlerini strdiirmek.

AYVALIK BELEDIYESI



|
3- SURDURULEBILIR TURIZM UYGULAMALARI

“Tarim ve Kirsal Kalkinma” temasinda gerceklestirilen calisma sonuclarina goére; Tarim ve kirsal
kalkinmanin ,ekonomik yapilanmasinda temel bir bilesen olarak 6ne cikmaktadir. Calistayda, organik tarimin
tesviki, kooperatifciligin desteklenmesi ve kirsal turizmin gelistirilmesi gibi konular tizerinde durulmustur. Bu
cabalar, bélgedeki tarimsal Gretimin sirdiriilebilirligini artirarak kirsal niifusun ekonomik firsatlardan daha
fazla yararlanmasini saglayacaktir.

Kirsal kalkinma icin, tarimsal arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla yatinm yapilmasi ve
ciftcilere teknik destek saglanmasi gerekmektedir. Ayrica, yerel Urinlerin pazarlanmasi ve kirsal turizmin
tanitilmasi, bodlgenin kiiltiirel zenginliklerinin korunmasina ve ekonomik cesitliliginin artinlmasina katki
saglayacaktir. Stirdiirilebilir tarim ve turizm calismalarina yonelik stratejiler; stirdiriilebilir Gretim, glvenilir
gidaya erisim, kirsal kalkinmayi ve rekabet edilebilirligi saglayarak, rekabet giicii yiiksek stirdirilebilir bir tarim
icin politika gelistirip uygun politika araclarini benimseyerek, kullanilamayan tarim arazilerini tarimsal tiretime
kazandirarak, sertifikali tohum kullanimin artirarak, ekoturizm politikalari gelistirmek ve planlama yaparak,
ekoturizmin maddi ve manevi degerlerini izleyip saptayarak, bu alanda triin gelistirip pazarlama ve tanitim
yaparak ve belediye calismalarini ekoturizm ve siirdiirtlebilir turizme entegre ederek gerceklestirilecektir

3- Alan Sorumlu Miidtirltikler

-KULTUR iSLERi MUDURLUGU

-BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
-KENT TARIHi VE TANITIM MUDURLUGU
-MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

-AFET iSLERi MUDURLUGU

Stratejik Alan 3 ‘e ait 5 amac, 10 hedef, 19 performans gostergesive 35 faaliyet bulunmakta olup Stirdiiriilebilir
Tarim ve Turizm Uygulamalar ‘na ait 2025- 2029 yillar1 arasi toplam kaynak ihtiyaci 345.400.000 TL
olarak belirlenmistir.

STRATEJIK ALAN 3 SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI

ilcenin 4 Mevsim Ziyaretci Cekebilecek Turistik

saiclliaamacUTG ST Potansiyelinin Tespit Edilmesi

. Kent Sinirlari icerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik Ve
Stratejik Hedef 3.1.1 Kdltuirel Potansiyele Sahip Oz Kaynaklarin Belirlenmesi

Stratejik Hedef 3.1.2 Tl..lrg[n_acenvtalarl ile ilce turizmini gelistirmeye yonelik is
birliginin saglanmasi

Stratejik Hedef 3.1.3 licenin tfermal turlzIn .I_(or'l.g!"e turl.zml ve kdltlr turizmine
uygun bir yapiya donstirilmesi

Cunda Adasi ve Sarimsakli Basta Olmak Uzere Hali
Stratejik Amac Siir3.a2 Hazirda Turist Kapasitesi Yiiksek Bolgelerde Ziyaretcilerin
lhtiyaclarina Gore lyilestirmeler Yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2.1 Ballkes.lr B-uy‘/uks-eh-lr Beledlxe5| !Ie.llggn!?-turlstlk
potansiyelini gelistirmeye yonelik is birligi saglanmasi

At AT licenin Yerli ve Yabanci Turistlere Tanitilmasi Igin lletisim

Planinin Olusturulmasi

Stratejik Hedef 3.3.1 Tim yazili ve gérsel materyallerin tretilmesi

Stratejik Hedef 3.3.2 Ayvalik kent markasinin standartlastirilmasi ve tanitilmasi
Ayvalik’ta mevcut ve potansiyel triinlere yonelik tarimsal

Stratejik Amac Siir3.a4 markalar olusturularak stirdiirtlebilir tarim bilinci
gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.4.1 Ayvalik’ta stirdurilebilir tarim felsefesi benimsenmesi

Stratejik Hedef 3.4.2 Ekosistem ve dogal kaynaklarin korunmasi, geri

kazanilmasi ve yenilenmesi

Stratejik Hedef 3.4.3 Ayvalik markali yferel Urtinlerin Giretiminin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi
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STRATEJIK ALAN 3 SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI

Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin iklim degisikligi ve
Stratejik Amag Siir3.a5 afet genelgesi kapsaminda tedbirlerin alinmasi, Iklim
degisikligi eylem planin yapilmasi

Ayvalik Belediyesi iklim degisikligi calisma grubunun ve

Stratejik Hedef 3.5.1 iklim eylem biriminin teskil edilmesi

4- KENTSEL GELISIM VE DONUSUM

Kentsel Gelisim ve Donusiim “ temasinda gerceklestirilen calisma sonuclarina gore, imara iliskin is ve
islemlerde uygulama butinligii ve koordinasyonu saglamak ve kentsel donlisiimii planh bir sekilde yonetmek
ve kacak yapilasma ile miicadele ve yesil alanlarin artirilmasi gibi 6nlemlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir.
Bolgesel olarak, tescilli binalarda gruplar halinde révele, restitiisyon ve restorasyon projelerinin belediye eliyle
yapilmasi ve ruhsata hazir hale getirilmesi gerektigi ve Ayvalik meydaninin yeniden diizenlenerek tarihi dokuyu
bozan yapilara ¢6ziim bulunmasi gerektigi belirtilmistir.

Kentsel donlisiim ve gelisim alanina yonelik stratejiler; ilcenin revizyon imar planlarini gerceklestirerek,
kentsel yenileme projelerini hayata gecirerek, imar planlarini revize ederek, belediyeye ait gayri menkulleri
koruyarak ve degerlendirerek, imar plan ve haritalarini sayisallastirarak, imar planlarina yonelik jeolojik
etlidleri tamamlayarak, yapilan calismalarin kaynak ihtiyacini belirleyerek, yesil alan ve yeni rekreasyon alanlari
Ureterek, eglence dinlenme yeri niteligindeki alanlari arttirarak, baska kamu daireleri ile yiritilecek faaliyetler
icin ilgili kamu idareleri ile is birligi gelistirerek ve 6z kaynaklari arastirarak gerceklestirilecektir.

4- Alan Sorumlu Mtidiirltikler
-IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
-FEN iSLERi MUDURLUGU

-PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
-ETUD VE PROJE MUDURLUGU

Stratetik Alan 4 ‘e ait 5 amac, 12 hedef, 15 performans gostergesi ve 80 faaliyet bulunmakta olup Kentsel
Donusiim ve Gelisim ‘e ait 2025- 2029 yillari arasi toplam kaynak ihtiyaci 1.550.000.000 TL olarak belirlenmistir.

STRATEJiK ALAN 4 KENTSEL DONUSUM VE GELIiSIiM

imar ve sehircilik bakimindan sosyo-kiiltiirel temellerine
Stratejik Amacg Ke4.al saygil, tarihi dokuyu koruyan ve sakinlerinin ya-sam
kalitesi yliksek bir kent olmak

Ayvalik’in strdirilebilir kentsel yapilanmasini
Stratejik Hedef 4.1.1 planlanmasi, gerekli déntisiim ve yenilemelerin
gerceklesti-rilmesi

Kentsel yenilenme ve doniisiim calismalarinin kent

Stratejik Hedef 4.1.2 kimligine uygun gerceklestirilmesi

Bina, Park, Yesil Alan, Yol Ve Mesire Alanlarinin, Kent
Stratejik Amag Ke4.a2 Estetigine Uygun Diizenleme Calismalari Yaparak, Halkin

Hizmetine Sunmak

Belediyemiz sinirlari icerisinde yirarliikteki imar
Stratejik Hedef 4.2.1 planlarina uygun olarak yeni yollarin acilmasi ve mevcut
yollarin onarilmasini saglamak

Yeni Yesil alan, rekreasyon alanlari ve parklar yapilarak ve
Stratejik Hedef 4.2.2 mevcut alanlarin korunup konforu arttirilarak kisi basina
diisen yesil alan miktarinin arttiriimasi

Dengeli, estetik ve glivenle yasanabilir bir kent yapisi

Stratejik Hedef 4.2.3
olusturmak

AYVALIK BELEDIYESI



STRATEJIK ALAN 4 KENTSEL DONUSUM VE GELISIM

imar Is ve islemlerinde verimliligi arttirak hizmetin

stiate/liAmaciked ad vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak

imar islemlerinin daha etkin, daha hizli ve daha verimli bir

Stratejik Hedef 4.3.1 bicimde yiiriitilmesi

Stratejik Hedef 4.3.2 K.entfgl sagliklastirma ve"ygnlleme calismalarini kent
kimligine uygun olarak yiriitmek

- imar is ve islemlerinde, verimliligi arttirarak hizmetin
UEIEINAEG N2 vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak

.. Yasami tehdit eden tarihi binalarin yenilenmesi veya
Stratejik Hedef 4.4.1 yikilmasina yonelik planlamanin gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef 4.4.2 KuIIaana. uygun tarihi binalarin tespit edilerek kent
ekonomisine kazandirilmasi

Stratejik Amag Ked.a5 Ilge ggnellnde kent§el yasamin gelisme ve iyilesmesine
yonelik yapisal projelerin hazirlanmasi

Kent Yasami, Sosyal ve kiiltiirel yasamin gelismesi ile
Stratejik Hedef 4.5.1 egitime y6nelik Belediye Tesisi Projelerinin (Mahalle
Evleri, Kresler, Spor Tesisleri v.b.) Hazirlanmasi

Etid Proje Mid. ve Park ve Bahceler Mudirliklerinin
Stratejik Hedef 4.5.2 ortak gorisleri dogrultununda sahil ve yesil alanlarin
diizenleme projelerinin yapilmasi

Kentsel Sit Alanlarinin ve Kiiltiir Varliklarinin Korunarak

Stratejik Hedef 4.5.3 Iyilestiriimesine Yonelik Projelerin Hazirlanmasi

5- CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI

“Cevre Koruma ve Cevre Saglig1” temasinda gerceklestirilen calisma sonuclarina goére, Ayvalik halkina
daha yasanabilir bir cevre icin yesil alan ve sosyal donatilar kazandirmak, etkin bir cevre ve kati atik yonetimi
ile vatandaslarin saghkh ve siirdiiriilebilir bir cevrede yasamasini saglamak, temizlik ve denetim faaliyetleri ile
yasam kalitesini artirmak, Kentin gelisimiyle birlikte artan saglik, cevre ve esenlik konularinda etkin denetim,
kontrol ve ruhsatlandirma faaliyetleri ile kent sakinlerinin huzur ve esenligini saglamak ve ayrica sokak
hayvanlari icin rehabilitasyon ve kisirlastirma programlarinin uygulanmasi ve cevresel saglik icin atik yénetim
sistemlerinin iyilestirilmesi, bolge halkinin yasam kalitesini dogrudan etkileyecek diger 6nemli faktérler oldugu
vurgulanmistir.

Cevre koruma ve cevre saghgl uygulamalarina yonelik stratejiler; cevre bilincini arttirarak, cevreyi
kirletenlerle miicadele ederek, temizlik hizmetlerinin altyapisini yenileyerek, cevre temizligine yonelik program
gerekli techizat, makine, ara¢ ve insan kaynagi bakimindan yeniden planlayarak, atik kazanimina yonelik
uygulama ve denetlemeleri arttirarak, sokak hayvanlari icin rehabilitasyon ve kisirlastirma programlarinin
uygulanmasi tehtid olusturan sokak hayvanlarina yonelik kent yasamini iyilestirici calismalari yiriterek,
veterinerlik hizmetlerini yayginlastirarak ve hayvan sahipleri ile ilgilileri bilinclendirerek gerceklestirilecektir.

5- Alan Sorumlu Miidiirltikler

-TEMIZLIiK iSLERi MUDURLUGU

-VETERINER iSLERi MUDURLUGU

- ZABITA iSLERi MUDURLUGU

-INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

Stratetik Alan 5‘e ait 3 amacg, 9 hedef, 10 performans gostergesi ve 31 faaliyet bulunmakta olup Cevre
Koruma ve Cevre Saghgi‘'na ait 2025- 2029 vyillari arasi toplam kaynak ihtiyaci 2.885.009.000,00 TL'
olarak belirlenmistir.

m 2025-2029 STRATEJIK PLAN



STRATEJIK ALAN 5 | GEVRE KORUMA VE GEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI

Stratejik Amag Ce5.al | Ayvalik halkina temiz cevre ve yasam alanlari sunmak
Stratejik Hedef 5.1.1 Ayvalik’ta kirlilikle her alanda azami miicadele etmek

Cevre temizligini ve saghgini tehdit eden unsurlarla

Stratejik Hedef 5.1.2 miicadele etmek

ilcede yasayan hayvanlar icin uygun yasam alanlari

Stratejik Amag Ce5.a2 gelistirilerek hem insan hem de hayvan sagligi icin gere-
ken 6nlemlerin alinmasi

Stratejik Hedef 5.2.1 SF_)k.:.:\k"hayv:':\nlarl icin genel saghk proseddrlerinin
yirGtilmesi

Halk Saghgi alaninda hifzissihha icin haserelere karsi

Stratejik Hedef 5.2.2 .
ilaclama yapilmasi

Stratejik Amag Ce5.a3

Stratejik Hedef 5.3.1

Koruyucu saglik hizmetlerinin etkinlestirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Belediye calisanlarimiza koruyucu saglik hizmetlerinin
sunulmasi

6- SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER

Sosyal belediyecilik hizmet alanina yonelik amac¢ ve hedelferi uygulamaya yo6nelik
stratejiler; halka yonelik sosyal hizmet projeleri (reterek, ihtiyac sahiplerini tespit ederek, ayni
ve nakdi vyardimlar vyaparak, ekonomik ve sosyal refaha yonelik faaliyetler gelistirerek ve
dezanatajli gruplari belirleyerek gerceklestirilecektir.

6- Alan Sorumlu Muidiirltikler

-SOSYAL ISLER MUDURLUGU
- FEN ISLERI MUDURLUGU

Stratetik Alan 6‘ya ait 3 amac, 6 hedef , 8 performans gostergesi ve 25 faaliyet bulunmakta olup Sosyal
Belediyecilik ve Dezavantajli Gruplara Verilen Hizmetler ‘e ait 2025- 2029 yillari arasi toplam kaynak ihtiyaci
236.208.240,00 TL olarak belirlenmistir.

AYVALIK BELEDIYESI m



STRATEJIK ALAN 6 SOSYAL BELEDIYECILiK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA

VERILEN HiZMETLER

Ayvalik halkinin sosyal refah diizeyini ylikselterek sosyal

SRl ATESs Seeil barisa katki saglamak

Stratejik Hedef 6.1.1 ilce genelinde sosyal riskin en aza indirilmesi

ilce merkezinin, sokaklarin ve ulasim sisteminin engelli

Stratejik Hedef 6.1.2 dostu hale getirilmesi

Kadin, cocuk, engelli, yash ve ailenin korunmasina ve

Stratejik Amac So6.a2 toplumsal hayata katiimina yonelik kapsayici tedbirle-rin
alinmasi

Siddete maruz kalan basta kadinlar olmak (izere tiim
Stratejik Hedef 6.2.1 canlilari korumak ve bu konuda gerekli calismalari
yaparak toplum bilincini olusturmak

Kadinlarin sosyal hayata katihmlarinin saglanmasina
Stratejik Hedef 6.2.2 yonelik toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi ile gerekli
dizenlemelerin yapilmasi

Stratejik Amag S06.a3 Envgellller ve allglerlpln sosyal hzflyata .ka-t'l.llmlnl'n
saglanmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi

Engellilerin sosyal ve kiiltiirel acidan sosyallesebilcegi
Stratejik Hedef 6.3.1 ortamlari olusturulmasi ve engellilerin buralara kati-
liminin saglanmasi

Engelli ailelerinin sosyal hayata aktif katilimlarini
saglamak lizere gerekli destegin kendilerine saglanmasi

7- EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

“Egitim, Kultlir, Sanat ve Spor Uygulamalari” temasinda gerceklestirilen calisma sonuclarina gore;
Kultiir ve sanat hayatinin, gastronominin ve turizmin ulusal ve uluslararasi 6lcekte gelismesine yonelik genis
perspektifli faaliyetler yiiriitilmesi ve ilce genelinde diizenlenen festivaller, sergiler ve spor turnuvalari, yerel
halkin ve turistlerin bélgeye olan ilgisini artirmakta ve ekonomik faydalar saglamaktadir. Bu etkinliklerin
desteklenmesi ve cesitlendirilmesi, kiiltlirel ve sosyal etkilesimi tesvik ederek toplumun daha dinamik bir yapiya
kavusmasina yardimci olacagi vurgulanmistir. Bu temada, kiiltlirel mirasin korunmasi, sanatsal etkinliklerin
desteklenmesi ve kamu alanlarinda spor tesislerinin gelistirilmesi gibi konular 6ne cikmaktadir.

Stratejik Hedef 6.3.2

Calistayda, boélgenin turistik cekiciliginin artirlmasi icin kultlirel festivallerin, doga sporlari
etkinliklerinin ve tarihi sit alanlarinin tanitimina yonelik stratejiler gelistirilmistir. Bu tiir etkinlikler hem yerel
halkin hem de turistlerin bolgeye olan ilgisini artirarak ekonomik faydalar saglayacaktir. Bélgesel tanitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve uluslararasi turizm pazarlarina acilmasi, bélgenin disa acilmasini ve yeni is
birlikleri kurulmasini tesvik edecektir. Ayrica, siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin benimsenmesi ve cevresel
etki degerlendirmelerinin yapilmasi, turizm faaliyetlerinin uzun vadeli basarisini glivence altina alacaktr.
Turizm isletmeleri ve yerel topluluklar arasinda etkin bir is birligi ve koordinasyon, bu slirecte bliyiik 6nem
tasimaktadir.

Egitim, kiiltlir, sanat ve spor uygulamalari alanina ait amac ve hedefleri gerceklestirmede uygulanacak stratejiler;
egitim kurumlarinin ihtiyaclarini tespit ederek, egitimi destekleyerek, mevcut spor tesislerini yenileyip sayisini
arttirarak, spora yonelik egitim faaliyetlerini arttirarak, kentlilik bilincine yonelik kiltir sanat faaliyetlerini
arttirarak, kiltiirel sanatsal kurslar diizenleyerek, Ayvalik'in tarihi ve kilttrel varliklarini koruma bilincini
ylikselterek, tarihi yapilari koruyarak ve tarihi ve kiiltiirel mirasini diinyaya tanitarak gerceklestirilecektir.

7- Alan Sorumlu Miidiirliikler

-KULTUR iSLERi MUDURLUGU o
-BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

Stratetik Alan 7‘ye ait 3 amac, 5 hedef, 8 performans gostergesi ve 30 faaliyet bulunmakta olup Egitim,Kiiltar,
Sanat ve Spor Uygulamalari ‘na ait 2025- 2029 vyillari arasi toplam kaynak ihtiyaci 337.250.000,00 TL
olarak belirlenmistir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN



STRATEJIK ALAN 7 ‘ EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

Ayvalik’in sahip oldugu kiilttirel ve tarihi mirasi turistik ve

SuatsiicamaciEa7Zat sanatsal faaliyetler araciligiyla tiim diinyaya tanitmak

ilcede diizenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi
Stratejik Hedef 7.1.1 ve organizasyonlara katilimin artmasi icin bittincul bir
planlama yaklasimi belirlenmesi

ilce niifusunun demografik yapisina uygun kiiltir, sanat

Stratejik Hedef 7.1.2 ve spor faaliyetlerinin belirlenmesi ve hayata geci-rilmesi

iice sakinlerine yonelik egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve Ayvalik’ta yerlesmis yetismis insan kaynagindan
faydalanilarak bu alanlara yonelik egitim faaliyetlerinin
planlanmasi

Stratejik Amag 7.2

Ayvalik belediye sinirlari icinde yer alan egitim- 6gretim
kurumlarina ve 6grencilere her tiirlii destegin saglanmasi

Stratejik Hedef 7.2.1

Ayvalik’ta sporu her yastan vatandasin hayatinin bir

Sl A 7 parcasi haline getirmek

Stratejik Hedef 7.3.1 ilcede spor ve spor kuliiplerinin desteklenmesi

Stratejik Hedef 7.3.2 Sporu glinlik yasamin bir parcasi haline getirmek

AYVALIK BELEDIYESI



MUDURLUKLER
BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.1) Kurumsal iletisim, kurum kimligi ve kurum kiltiirii calismalarinin tamamlanmasi ve Balikesir Biiyliksehir Belediyesi ile ortak
projeler gelistirmek

Sorumlu Birim | Basin Yayin Halkla iliskiler Miidurliig

is Birligi Balikesir Bliyliksehir Belediyesi ortak Projeleri

Yapilacak Birim/

ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG1.1.1.1 %10 - 4 6 8 10 12 3ayda Yilda bir

lletisim planinin bir

hazirlanmasi ve
kurum kimligi
kitapgiginin
basiimasi

PG1.1.1.2. %10 3 ayda Yilda bir
Ulasilan sosyal 6.000.000,00 | 6.300.000,00 | 6.550.000,00 | 6.950.000,00 | 7.150.000,00 | 7.500.000,00 | bir
medya kullanici
sayisl.

PG1.1.1.3. %10 800 1000 1250 1500 1750 2000 3ayda Yilda bir
geleneksel bir
medya icin
yapilan yayin
adedi

PG1.1.14 %10 4 6 7 8 9 10 3 ayda Yilda bir
Hazirlanan bir
Tanitici Kitap
Sayisi (Adet)

PG1.1.1.5. %10 0 2 2 2 2 2 3 ayda Yilda bir
Medya ve bir
Gazetecilik
alaninda
diizenlenecek
tesvik kapsamli
yarisma ve
faaliyet adedi

PG1.1.1.6. %10 0 %15 %35 %60 %80 %100 3ayda Yilda bir
Ayvalik Kent bir
Arsivi kurulma
calismalari
(ytizde)

PG1.1.1.7. %10 0 %30 %40 %50 %60 %70 3 ayda Yilda bir
Ayvalik bir
Kitapcisi
kurulma
calismalari
(ytizde)

PG1.1.1.8. %10 4 6 7 8 9 10 3 ayda Yilda bir
Medya Alaninda bir
Gliclenmeye
Yoénelik
Hazirlanan
Video ve Film
Sayisi (Adet)

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Performans | Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG1.1.1.9. %10 %10 %25 %50 %75 %100 %10 3ayda Yilda bir
BBB. bir
ile ortak
matbaa
ve baski
merkezi
kurulma
calismalari
(ytizde)
PG1.1.10 %10 0 %40 %70 %100 %100 %100 3ayda Yilda bir
istihdam bir
destek ofisi
kurulma
calismalari
(ytizde)
Riskler 1. Biitce kisitlamalar
2. Kurum 6nceliklerinin diger faaliyetlere yénelmesi
3. Tasarruf tedbirler
Faaliyet ve o Belediye biinyesinde kurumsal iletisim biriminin kurulmasi
Projeler o Ust yonetim ve kurumsal iletisim birimi koordinasyonunda belediyenin kurumsal iletisim planinin hazirlanmasi
e Kurumsal iletisim plani ile entegre ilce tanitimina y6nelik sosyal ve geleneksel medya stratejisinin hazirlanmasi
o Kurum kiiltiiri ve kurum kimligi calismalarinin yiiritiilmesi ve kurumsal kimlik kitapgiginin hazirlanmasi
lletisim, Medya ve Gazetecilik alaninda diizenlenecek tesvik kapsamli yarismalar, geleneksellesecek ddiiller
e Ayvalik Kent arsivi acilmasi projesi
e Balikesir BB ve Ayvalik Belediyesi yayinlarina daha kolay ulasilabilme imkani yaratma, Ayvalik kitapcisi
e Yeni Medya Alaninda Giiclenme, gencleri bu alanda tesvik
e Ortak kullanilabilecek biiyliksehir biinyesinde Matbaa, Baski Merkezi
o Ozel sektér isbirligiyle Balikesir B.B ve Ayvalik Belediyesi istihdam destek ofisi
Maliyet 40.930.000,00-TL
Tahmini
Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistiriimesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama
e Ayvalik'i bir tarih, kiilttr ve genclik kentine donlstiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltlire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya dnem veren modern bir belediye kimligi olusturma
ihtiyaclar o Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

AYVALIK BELEDIYESI




Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A4) Katilimcl, seffaf, hesap verebilir, paydas odakli ydonetim anlayisinin yerlestirilmesi

Hedef (H4.1) | Ayvalik paydaslariyla ytrittigi tiim is stireclerine yonelik bilgi akisinin acik ve seffaf olmasi

Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Miidtirltgii
Birim

is Birligi Kiiltir isleri Midiirligii
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG14.1.1 %50 40 50 60 70 80 90 3 ayda Yilda bir
Belediye bir
meclis
kararlari,
yillik bitce,
performans
raporlari ve
ihalelerin
internet
sitesinde
yayinlanma
sayisl

PG14.1.2 %50 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 3 ayda Yilda bir
Tanitim ve bir
Bilgi Amach
Hazirlanan
Afis Sayisi

Riskler 1. Biitce kisitlamalar
2. Kurum onceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirler

Faaliyet ve o Belediye paydaslariyla ylirGittiigli tiim is stireclerine yonelik bilgi akisi,yazili gérsel isitsel medya yolu ile acik ve seffaf hale
Projeler getirilmesi

e Belediyesi hizmetlerinin tanitimi, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ¢alismalar ve 6nemli giin ve haftalar ile dini ve milli
bayramlarda verilecek mesajlar icin acik hava medyalari (afisler) yaptirmak

Maliyet 3.900.000,00-TL

Tahmini

Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistiriimesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama

e Ayvalik'i bir tarih, klttir ve genclik kentine donlistiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltlire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya 6nem veren modern bir belediye kimligi olusturma

ihtiyaclar e Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Alan (1)

KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A5)

Kent potansiyelini ortaya cikarmak ve belediye hizmetlerini duyurmak icin tanitim ve medya calismalarinin planlanmasi ve

yuritilmesi

Hedef (H5.1)

Biitlin paydaslarin belediye hizmetlerinden tiim yonleriyle haberdar edilmesi

Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Midtirltgti
Birim
is Birligi Kultur isleri Mudurliigi
Yapilacak
Birim/ler
Performans | Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangi¢ Sikhigi Sikhg
Degeri
PG1.5.1.1 %65 0 4 6 8 0 12 3 ayda Yilda bir
Ayvalik bir
Dergisi
adedi
PG1.5.1.2 %35 0 1 2 3 4 5 3ayda Yilda bir
Medya bir
yansimasi
sayisi
Riskler 1. Biitge kisitlamalar
2. Kurum 6nceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirler
Faaliyet ve e Belediyeye ait tiim tanitim materyallerinin icerik ve yapim siireclerinin organize edilmesi
Projeler e Yazil gorsel isitsel medya iliskilerinin gelistirilmesi adina yerel ve ulusal basinla koordinasyonun saglanmasi
e Aylik yayinlanan Ayvalik Belediyesi Dergisi'nin icerik ve yapi bakimindan gelistirilmesi
Maliyet 6.500.000,00-TL
Tahmini
Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama
e Ayvalik'l bir tarih, kiltiir ve genclik kentine donlistiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltiire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya 6nem veren modern bir belediye kimligi olusturma
ihtiyaclar o Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

AYVALIK BELEDIYESI




Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amac (A5) Kent potansiyelini ortaya ¢cikarmak ve belediye hizmetlerini duyurmak icin tanitim ve medya calismalarinin planlanmasi ve
ylratalmesi

Hedef (H5.2) | Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Taninirliginin Saglanmasi, Basin, Yayin, Halkla iliskiler Hizmetlerinin Etkin YurGtiilmesi,
Memnuniyet Ol¢lim Calismalari Yapilmasi, Onemli Giin ve Haftalarda Etkinlik Diizenlenmesi

Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Miidtirltgii
Birim

is Birligi Kiiltir isleri Midirligii
Yapilacak
Birim/ler

Performans | Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG1.5.2.1 %50 58000 65000 75000 80000 90000 110000 3ayda 6 ayda bir
Sosyal bir
Medya
Takipci
Sayisi (Kkisi)

PG1.5.2.2 %50 10950 14500 16000 18200 20000 25100 3 ayda 6 ayda bir
Bizim Masa bir
Basvuru
/ Coziim
Sayisi (adet)

Riskler 1. Biitge kisitlamalar
2. Kurum 6nceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirler

Faaliyet ve o Belediye faaliyetlerinin tanitimi ve bolge halkinin memnuniyet oranin %80 seviyesine yiikseltilmesi

Projeler

Maliyet 7.000.000,00-TL

Tahmini

Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama
e Ayvalik'l bir tarih, kiltiir ve genclik kentine donlistiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltlire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya 6nem veren modern bir belediye kimligi olusturma

ihtiyaclar o Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Stratejik Alan 3: Stirdiiriilebilir Tarim ve Turizm Calismalari

Alan (3) SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI

Amac (A3) ilcenin Yerli ve Yabanci Turistlere Tanitilmasi icin iletisim Planinin Olusturulmasi

Hedef (H3.1) | Tim yazili ve g6rsel materyallerin tretilmesi

Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Mudurlugti
Birim

is Birligi Kiiltir isleri MidUirligii
Yapilacak
Birim/ler

Performans | Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri

PG1.3.3.1 %100 - 12 14 15 16 18 3ayda 6 ayda bir
Yazili ve bir
gorsel
materyal
adedi
(kategorik
olarak)

Riskler 1. Biitce kisitlamalar
2. Kurum 6nceliklerinin diger faaliyetlere yénelmesi
3. Tasarruf tedbirler

Faaliyet ve o Belediye faaliyetlerinin tanitimi ve bolge halkinin memnuniyet oranin %80 seviyesine yiikseltilmesi
Projeler

Maliyet 6.500.000,00-TL

Tahmini

Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama

e Ayvalik'i bir tarih, kiltlr ve genclik kentine déniistlirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltlire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya 6nem veren modern bir belediye kimligi olusturma

intiyaclar o Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

AYVALIK BELEDIYESI




Alan (3) SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI

Amacg (A3) ilcenin Yerli ve Yabanci Turistlere Tanitilmasi icin iletisim Planinin Olusturulmasi

Hedef (H3.2) | Ayvalik kent markasinin standartlastiriimasi ve tanitilmasi

Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Mudirlugii
Birim

Is Birligi Kiiltiir Isleri Miidarligii
Yapilacak
Birim/ler

Performans | Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG1.3.3.2 %100 - 50 55 75 80 100 3 ayda 6 ayda bir
Turizm bir
temelli
medya
yansimalari
adedi

Riskler 1. Biitce kisitlamalari
2. Kurum onceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirler

Faaliyet ve e Belediye faaliyetlerinin tanitimi ve bélge halkinin memnuniyet oranin %80 seviyesine ylikseltilmesi

Projeler

Maliyet 5.000.000,00- TL

Tahmini

Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama
e Ayvalik'i bir tarih, kilttir ve genclik kentine donlstiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltiire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya dnem veren modern bir belediye kimligi olusturma

ihtiyaclar e Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi
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Stratejik Alan 7: Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Uygulamalarina Ait Hedef Kartlari

Alan (7) EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI
Amac (A1) Ayvalik'in sahip oldugu kiiltiirel ve tarihi mirasi turistik ve sanatsal faaliyetler aracihigiyla tiim diinyaya tanitmak
Hedef (H7.1) | ilcede diizenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi ve organizasyonlara katiimin artmasi icin biitiinciil bir planlama yaklasimi
belirlenmesi
Sorumlu Basin Yayin Halkla iliskiler Muidtirltgti
Birim
is Birligi Kultur isleri Mudurliigi
Yapilacak
Birim/ler
Performans | Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri
PG1.7.11 %100 - 2 2 3 4 6 3 ayda 6 ayda bir
Basili yayin bir
adedi
Riskler 1. Biitge kisitlamalar
2. Kurum 6nceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirler
Faaliyet ve e Belediye faaliyetlerinin tanitimi ve bolge halkinin memnuniyet oranin %80 seviyesine ylikseltilmesi
Projeler
Maliyet 3.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler e Ayvalik'in ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
e Ayvalik'in turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
saglama
e Ayvalik'l bir tarih, kiltiir ve genclik kentine donlistiirme
e Ayvalik Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kiiltiire, sanata, insanligin ortak
degerlerine, dogaya dnem veren modern bir belediye kimligi olusturma
intiyaclar o Biitcede gerekli 6deneklerin ayrilmasi

AYVALIK BELEDIYESI




BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

1.1 Belediye Hizmetlerinin Etkin, Verimli, Hizl, Kaliteli Yurtttlmesi

1.2 Vatandas / Kurum/ Kurulus vb. Taleplerinin Etkin, Hizh Takip
Edilmesi, Katiimcihgin Arttiriimasi, Efemasanin Kurulmasi ve Etkin
Kullanilmasi

1.11 Belediye Hizmet Ve Faaliyetlerinin Taninirhginin Saglanmasi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetlerinin Etkin Yiiriitiilmesi,
Memnuniyet Olciim Calismalari Yapilmasi, Onemli Giin Ve
Haftalarda Etkinlik Diizenlenmesi

istek ve Sikayetlerin Degerlendirmesi;

- Ayvalik halkinin belediyemiz ile olan iliskilerinde islemlerini
kolaylastirmak,

-Vatandaslardan gelen (telefon, e-posta, faks, sahsen veya basin
yoluyla) basvurulart ilgili birimlere yonlendirmek ve basvuru
sahiplerini bilgilendirmek,

-Vatandaslarin istek ve 6nerilerini hosgorii ve sabirla dinleyerek
aksakliklarin giderilmesi icin calismalar yapmak,

-istek ve 6nerileri en hizli sekilde yerine getirmek icin ilgili
birimleri en kisa siirede haberdar etmek, midurliiklerden gelen
geribildirimleri istek/sikayet sahibine iletmek,

- Vatandaslardan gelen talep ve sikdyet konularina iliskin
raporlarin alinmasi ve baskanlik makamina bilgilendirilmek.
Belediyemizin hizmet alani kapsaminda bulunan mahallelerde,
belediyenin ve belediye baskaninin ilge halki nezdinde imajinin
korunmasi ve iyi hale getirilmesi icin gerekli calismalari yapmak,

- Belediye faaliyetlerinin medyada genis yer almasi ve bu
faaliyetlerin etkin duyurulmasi icin calismalar yapmak,

- Belediyemizin tanitimini yapmak veya yaptirmak, belediye
sakinlerinin belediye hizmetleri ile ilgili goriis ve dislincelerini
tespit etmek amaci ile kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmak/
yaptirmak,

-Belediye Baskanliginin izlemekte oldugu “Faaliyet Programi’nin
halka anlatilmasini, yapilan hizmetlerin devamli ve tam olarak
halka duyurulmasini saglamak,

- Belediyenin Basin Yayin ve Halkla iliskiler kapsamindaki
faaliyetlerini tiim boyutlariyla ele alarak, genel amac ve
politikalarina uygun nitelikte bir tanitim ve Halkla iliskiler stratejisi
yuriitmek,

- Belediyenin hizmetlerini ytiriten tiim birimlerin gerceklestirdigi
etkinlik ve organizasyonlarin vatandaslar tarafindan bilinmesi icin
cesitli tanitim calismalarini yiiritmek,

-Belediye yonetiminin izlemekle yiikiimli oldugu politikalarin
halkca benimsenmesi, yapilan calismalarin halka duyurulmasi,
halkin da yonetim hakkindaki diistincelerinin yonetimden
beklentilerinin alinmasi amach Kamuoyu Arastirma calismalarini
yuriitmek,

-Halkin yonetimden bilgi edinme hakkinin géz 6niine alinarak
yiritilen faaliyetler ve islerle ilgili olarak halkin bilgilendirilmesine
ortam hazirlamak ve Baskanin halki bilgilendirici mahiyetteki
toplantilarini organize etmek,

- Kurumun yaritttgi faaliyetlerin, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin
sosyal ve kiiltiirel amacli faaliyetler ile tanitim ve duyuru
materyallerinin basim, yayim ve halkla iliskiler calismalarini
ylriitmek; Calismalarin etkin bir bicimde yapilmasi icin gerekli
organizasyonu ve etkinliklerin verimli bir sekilde sonuglanmasini
saglamak,

- Belediye Baskani tarafindan gesitli sivil toplum o6rgiitleri,
mubhtarlar, gruplar vb. Belediye yonetiminin belirli donemlerde

bir araya gelerek toplanti yapmalarini, Belediyenin hizmetlerinin
miizakere edilmesini saglayan organizasyonlar diizenlemek; ayrica
belirli glinlerde diizenlenen halk giinlerinde yapilan ¢alismalarin
tanitimini yapmak,

-Halkla iliskilerde elde edilen sonuclari degerlendirmek, bu alanda
faaliyetlerin etkinligini arttiracak énlemleri belirlemek tzere
anket calismalari hazirlamak, halkla iletisim icinde olunarak halkin
talepleri konusunda halk ile belediye arasinda iletisimi saglamak,
- Ayvalik Belediyesi ile ilgili gerekli gériilen kitap, dergi, gazete,
biilten, kaset ve CD lerin ve tiim yayinlarin basimini yapmak/
yaptirmak ve yayimlanmasini saglamak,

- Tanitima yonelik plan ve uygulamalarda bulunarak billboard, afis,
davetiye calismalarinin ve tanitim filmlerinin ve diger
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Performans Olcii Birimi Mudirliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.11 iletisim planinin Adet Kitap Basimi Artis

hazirlanmasi ve
kurum kimligi
kitapciginin
basiimasi

Kitap Basimi

1.1.1.2. Ulasilan sosyal Sayi Kullanici Sayisi Artis
medya kullanici
sayisl. Kullanici
Sayisi

1.1.1.3. Geleneksel medya Adet Yayin Adedi Artis
icin yapilan yayin
adedi

Yayin Adedi

1.1.1.4. Hazirlanan Tanitici Sayi Hazirlanan Tanitici Kitap Sayisi Artis
Kitap Sayisi

1.1.1.5. Medya ve Adet Faaliyet Adedi Artis
Gazetecilik alaninda
diizenlenecek tesvik
kapsamli yarisma ve
faaliyet adedi

1.1.1.6. Ayvalik Kent Arsivi | Yizde Arsiv Kurulma Calismalari Artis

kurulma calismalari I
. Halkla lliskiler
(ytizde)

Midirluga

1.1.1.7. Ayvalik Kitapgisi Yiizde Kitapci kurulma calismalari Artis
kurulma galismalari
(ytizde)

1.1.1.8. Medya Alaninda Adet Hazirlanan Video Sayisi Artis
Gliclenmeye Yonelik
Hazirlanan Video ve
Film Sayisi (Adet)

1.1.1.9. BBB ile ortak Yiizde Baski Merkezi Kurulmasi Artis
matbaa ve baski
merkezi kurulma
calismalari (ylizde)

1.1.1.10 istihdam destek ofisi | Yiizde istihdam destek ofisi kurulmasi Artis
kurulma calismalari
(ytizde)

1411 Belediye meclis Sayi internet sitesinde yayinlanma sayisi Artis
kararlar, yillik biitce,
performans raporlari
ve ihalelerin
internet sitesinde
yayinlanma sayisi

AYVALIK BELEDIYESI




Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
1.4.1.2 Tanitim ve Bilgi Sayi Hazirlanan Afis Sayisi Artis
Amacli Hazirlanan
Afis Sayisi
15.1.1 Ayvalik Dergisi Adet Ayvalik Dergisi adedi Artis
adedi
1.5.1.2 Medya yansimasi Sayi Medya yansimasi sayisi Artis
sayisl
1.5.21 Sosyal Medya Sayi Sosyal Medya Takipci Sayisi (kisi) Artis

Takipci Sayisi (kisi)

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Mudirlaga
1.5.2.2 Bizim Masa Adet Coziim Sayisi (adet) Artis
Basvuru/Cézim

Sayisi (adet)

1.3.3.1 Yazili ve gorsel Adet Yazili ve gorsel materyal adedi Artis
materyal adedi
(kategorik olarak)

1.3.3.2 Turizm temelli Adet Medya yansimalari adedi Artis
medya yansimalari
adedi

1.7.11 Basili yayin adedi Adet Basili yayin adedi Artis
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|
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1)

KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1)

Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.1)

Belediye Hizmet ve Faaliyetlerinin Taninirhiginin Saglanmasi, Basin, Yayin, Halkla iliskiler Hizmetlerinin Etkin Yiiriitilmesi,
Memnuniyet Ol¢lim Calismalari Yapilmasi, Onemli Glin ve Haftalarda Etkinlik Diizenlenmesi

Sorumlu insan Kaynaklari ve Egitim Muidtirltgti

Birim

is Birligi Tiim Mudirltikler

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg

Degeri

PG1.1.1.1 %50 0 1 2 2 2 2 6 ayda Yilda bir

Verilen egitim bir

sayisi

PG1.1.1.2 %50 1 3 0 0 0 0 6 ayda Yilda bir

Giincellenen bir

Organizasyon

Semasi adedi

Riskler 1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi
2. Personelin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi

Faaliyet ve e Kurumsallagsmanin biitiin birimlere aktarilmasi adina egitim faaliyetlerinin yuritilmesi

Projeler o Kurumsallagsmanin tamamlanabilmesi icin lst yénetim koordinasyonunda birimlerin gérev ve yetki tanimlarinin organizasyon
semasi gézden gecirilerek yeniden belirlenmesi

Maliyet 30.000.000,00- TL

Tahmini

Tespitler e Personelin yetkinlik dizeyini ylikseltme ihtiyaci

intiyaclar o Mali kaynak
e Konunun uzmani kuruluslardan destek alinmasi

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiritiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.4) | Ogrenmeye acik bir yapi olusturarak belediyenin hizmet verme kapasitesinin arttirilmasi

Sorumlu insan Kaynaklari ve Egitim Muidtirlugii

Birim

is Birligi Tiim Muddirltkler

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6nemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhigi

Degeri

PG1.14.1 %100 2 6 5 5 5 5 6 ayda Yilda bir

Verilen egitim bir

adedi

Riskler 1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi
2. Personelin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi

Faaliyet ve e Belediye personeline yonelik egitim ihtiyac analizi yapilmasi

Projeler e Analiz dogrultusunda mevzuat, kurum ici iletisim, maliyet, kisisel gelisim, bilgi teknolojileri vs. egitimlerin organize edilmesi
o Verilmesi planlanan egitimler icin ilcede 6rgiitli nitelikli insan kaynagi ile is birligi olusturulmasi
e Verilen egitimlere yonelik ¢iktilar ve personel baghhginin yillik periyotlarla strekli olarak élglimlenmesi
e Belediye personeline yonelik egitim ihtiyac analizi yapilmasi

Maliyet 20.000.000,00- TL

Tahmini

Tespitler e Personelin yetkinlik dizeyini yiikseltme ihtiyaci

ihtiyaclar o Mali kaynak

e Konunun uzmani kuruluslardan destek alinmasi

AYVALIK BELEDIYESI




Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amacg (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi
Hedef (H1.5) | Suirekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapi ve is yéntemlerini gelistirmek
Sorumlu insan Kaynaklari ve Egitim Miidurlugu
Birim
is Birligi Tiim Madirltkler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG1.1.5.1 %30 2 6 5 5 5 5 6 ayda Yilda bir
Verilen bir
Hizmet ici
Egitim adedi
PG1.1.5.2 %30 4 3 4 4 4 4 6 ayda Yilda bir
Belediye bir
Etik Kurulu
Toplanti
adedi
PG1.1.5.3 %40 775 778 750 750 750 750 6 ayda Yilda bir
Is Saghg ve bir
Glivenligi
hizmeti alan
personel
adedi
Riskler 1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi
2. Personelin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi
Faaliyet ve o Hizmet ici egitimler diizenlenmesi
Projeler o Personellerin 6zliik haklarinin takip edilmesi
e Belediye Etik Kurulunun faaliyetlerinin takibi ve gerceklestirilmesi
e Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili hizmetleri yapmak
else yeni baslayan personellere oryantasyon egitiminin verilmesi
Maliyet 10.000.000,00-. TL
Tahmini
Tespitler e Personelin yetkinlik diizeyini ylikseltme ihtiyaci
ihtiyaclar o Mali kaynak
e Konunun uzmani kuruluslardan destek alinmasi
Stratejik Alan 5: Cevre Koruma ve Cevre Sagligi Uygulamalari
Alan (5) CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI
Amag (A3) Koruyucu saglik hizmetlerinin etkinlestirilmesi ve yayginlastiriimasi
Hedef (H3.1) | Belediye calisanlarimiza koruyucu saglk hizmetlerinin sunulmasi
Sorumlu insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugii
Birim
is Birligi Tiim Miidiirliikler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
Personele %100 775 778 750 750 750 750 6 ayda Yilda bir
Verilen bir
Muayene ve
danismanlk
sayisi
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Riskler 1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi

2. Personelin egitimlere gereken ilgiyi géstermemesi
Faaliyet ve o Belediye personeline periyodik muayene ve tedavi hizmeti sunulmasi
Projeler e Personele bireysel psikolojik danismanlik hizmeti sunulmasi

e Personele kisisel ve sosyal rehberlik hizmeti sunulmasi
e Personelin saglik hizmetlerinin etkin yiritiilmesi amaciyla egitime alinmasi

Maliyet 10.000.000,00-TL
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -

Etkin ve Egitimli Personel Yapisini Olusturmak. Etkin verimli ve kaliteli hizmet Giretimi icin glicll bir insan
kaynaklari yapisini olusturmak.

Personelin Bilgi ve Beceri Diizeyini Yiikseltmek

Kurumun hedef ve amaclarini gerceklestirebilecek yeterlilikte
personel yapisini olusturmak.

Personel is ve islemlerinin Takibi
Mevcut personel ve kuruma alinacak her personelin hizmet
Uiretiminde maksimum faydaya ulasabilmesi icin teknolojik
ve yasal dayanaklara bagh kalarak insan odakh gticlti saghkl
hizmetler Giretmek.

Personel Motivasyonunu Olusturmak

Egitim programlarinin uygulanmasi ve Egitimcilerin belirlenmesi
Muddrliiklerin Egitim talepleri icin yazili olarak miiracaat etmeleri.

Katilan personelin belirlenmesi. Yer ve zaman tespiti.

Personelin egitimlerinin tamamlanmasi icin Kurum disi ve igi
egitim seminerlerine katilimi artirmak.

Kuruma alinacak her Personelin hizmet tiretiminde maksimum
faydaya ulasabilmek icin personel alim kriterleri olusturmak.

Personelin calismalarinda takim ruhunu olusturmak.

Personel 6zliik haklarinin takibi ve personelin tim 6zlik
islemlerinin elektronik ortamda takibini yapmak.

Belediyemizde Calisan Tiim Personelin Maaslarinin hazirlanmasi.

Belediyemizde Calisan Personelin Emeklilik islemlerinin yazisma
ve Hesaplamalarin yapilarak llgili Midiirliiklere Gonderilmesi.

Belediyemizde Calisan Personelin Disiplin, Teblig, Tutanak vb.
yazismalarini yapmak ve takibini yapmak.

Belediyemizde Staj Yapacak Olan Ogrencilerin Yazisma ve
is Egitimi Bilgi ve Becerilerinin Gelistirilmesi. Universite
Stajyerlerinin Ulusal Staj Programi kapsaminda islemlerinin
tamamlanmasi.

Personelin ¢alisma verimliligi artirmak icin fiziki ortamlarin
saglanmasi.

Mevcut Odiil sisteminin gelistirilmesi icin calismalarinin yapilmasi
(Onur-Tesekkiir Belgesi, Ikramiye vb.)

Belediyemizde Calisan Personelin Ozel Giinlerinin ( Dogum, Oliim,
Nisan, Dugtin vb.) takibi degerlendirilmesi, acisinin ve sevincinin
paylasiimasi.

AYVALIK BELEDIYESI




Performans Olcii Birimi Miiduirlitk Aciklama Gosterge Yonii
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.1.1 Verilen egitim sayisi | Sayi Verilen egitim sayisi Artis
1.1.1.2. Giincellenen Adet Organizasyon Semasi adedi Artis
Organizasyon
Semasi adedi
1.14.1 Verilen egitim adedi | Adet ; Verilen egitim adedi Artis
Insan Kaynaklari ve
Egitim
Mudirltga
1.1.5.2 Belediye Etik Kurulu | Adet Toplanti adedi Artis
Toplanti adedi
1.1.5.3 is Sagligi ve Adet is Sagligi ve Giivenligi hizmeti alan Artis
Glivenligi hizmeti personel adedi
alan personel adedi

YAZI iSLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

e Konunun uzmani kuruluslardan destek alinmasi

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.2) | Vizyonu gerceklestirmek icin belediyenin hizmet liretim siireclerinin standartlastiriimasi

Sorumlu Yazi isleri Mudiirlugu

Birim

is Birligi Tiim Mudiirltkler

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg

Degeri

PG1.1.11 %100 %16 %24 %16 %12 %12 %20 6 ayda Yilda bir

Yonetmelik bir

glincelleme

orani

Riskler 1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi
2. Personelin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi

Faaliyet ve o Yonetmelik ve yonergelerin gilincel ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi

Projeler

Maliyet 50.000.000,00- TL

Tahmini

Tespitler e Personelin yetkinlik dizeyini yiikseltme ihtiyaci

intiyaclar o Mali kaynak
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YAZI iSLERi MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

Meclis ve Enciimen islerinin Yuriitilmesi

Genel Evrak, Dilekce, Nikah islemleri, Cimer, Acik Kapi, ve Efe
Masa vb. Islerin Yiriittlmesi

Arsiv Islerinin Yiritilmesi

Personele Egitim verilmesi

Diger Kurum Ve Kuruluslar ile isbirligi Yapilmasi

Meclis Giindeminin Hazirlanmasi

Giindemin Meclis Uyelerine ve Halka Duyurulmasi

Meclis Kararlarinin ve Toplanti Tutanaklarinin Yazilmasi,
Imzalatilmasi

Kesinlesen Kararlarin Duyurulmasi

Meclis Kararlarinin ilgili Birimlere Dagitilmasi

Enclimen Giindeminin Hazirlanmasi

Giindemin Enciimen Uyelerine ve Midiirliiklere Gonderilmesi
Enclimen Kararlarinin ve Toplanti Tutanaklarinin Yazilmasi,
Imzalatilmasi

Enciimen Kararlarinin ilgili Birimlere Dagrtilmasi

Meclis ve Enclimen Toplantilarinin Puantaj Cetvellerinin
Hazirlanmasi

Meclis Alinan Kararlarin Web Sitesinde Yayinlanmasi
Enclimen Alinan Kararlar Dijital Ortamda Saklanmasi
Genel Evrak Kayit islemlerinin Yapilmasi

Dilekce islemleri

Evraklarin ilgili Birimlere Ulastirilmasi

Dis Evrak Posta islemleri Kaydi ve Gonderimi
Kurumlar Arasi Yazismalarin Yapilmasi

Nikah islemlerinin Yapilmasi

Evlendirme Dosyasi Hazirlamasi

Gerektiginde Evlenen Ciftlerin islemlerle ilgili Memnuniyet
Oraninin belirlenmesi

Gelen tiim talep, sikdyet vb islerin cevaplandiriimasi
Meclis ve Enclimen evraklarinin Arsivlenmesi

Nikah Dosyalarinin Arsivienmesinin yapilmasi

idari islerin Evraklarinin arsivlenmesi

Nikah Dosyalarinin Arsivienmesinin yapilmasi

Midurligtiimiize bagh personellere gerektiginde ilgili egitimlerini
alinmasinin saglanmasi

Resmi Kurum ve Kuruluglar ile Resmi Yazismalari, Diger
Faaliyetleri Teknolojik Imkanlarla En lyi Sekilde Yapmak

Performans Olcii Birimi Midurlik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.11 Y6énetmelik Yiizde Glincelleme orani Artis
glincelleme orani .
Yazi Isleri
Midurlaga

AYVALIK BELEDIYESI
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OZEL KALEM MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amag (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi
Hedef (H1.6) | Belediyenin temsil agirlama toren ile protokol faaliyetlerini gerceklestirmek ve cesitli etkinlikler diizenlemek
Sorumlu Ozel Kalem Mudiirlugi
Birim
is Birligi Tiim Madirltkler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri
P.G.1.1.6.1 %30 72 80 80 80 80 80 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Kurum ici
periyodik
toplanti adedi
P.G.1.1.6.2 %40 12 12 12 12 12 12 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Diizenlenen
halk glint
sayisl
P.G.1.1.6.13 | %30 10 15 18 20 25 32 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Personellerin
ve
vatandaslarin
ozel
glinlerinde
baskanin
katihmini
sagladig
organizasyon
adedi
Riskler Katilimin hedeflenen oranlarin altinda kalmasi
Faaliyet ve e Baskanin calisma takviminin diizenlenmesi
Projeler e Protokole ve etkinliklere iliskin faaliyetlerin gegeklestirilmesi
e Halk glinli diizenlenmesi
e Baskan, baskan yardimcilari ve birim miidirleri toplanti diizenlenmesi
Maliyet 500.000.000,00. TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Mudurliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.6.1 Kurum ici periyodik | Adet Toplanti adedi Artis
toplanti adedi
1.1.6.2 Diizenlenen halk Sayi Halk glinii sayisi Artis
gunu sayisi Ozel Kalem
1.1.6.3 Personellerin ve Sayi Mudrlagd Katilim saglanan organizasyon sayisi | Artis
vatandaslarin 6zel
glinlerinde baskanin
katihmini sagladigi
organizasyon adedi
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HUKUK ISLERi MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi
Hedef (H1.7) | Hukuki Suireclerin Etkin Yirittlmesi
Sorumlu Hukuk isleri Mudarliigu
Birim
is Birligi Tiim Miidirltikler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri
PG.1.1.7.1 %50 260 100 125 140 160 200 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Belediye
adina acilan
dava sayisi
P.G.1.1.7.2 %50 12 20 25 30 24 35 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Belediye
adinaicra
takibi (adet)
Riskler Belediyenin lehine ve aleyhine acilan tiim dava ve mahkeme masraflarinin 6denmesi
Faaliyet ve Belediye adina yargi mercilerinde dava ikame etmek, Belediyeye karsi acilmis davalarda Belediyeyi
Projeler savunmak, davalar ylritmek ve neticelendirmek.
Maliyet 70.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
HUKUK iSLERi MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
Birimlerden gelen talepler dogrultusunda birimlere goris Belediye avukatlarimizin yasal mevzuatlar dogrultusunda birimleri
belirtmek en dogru sekilde bilgilendirerek, vatandaslarin sorunlarini en kisa

- . = - trede ¢ozi lastirmak
Belediyemizin taraf oldugu davalari takip etmek ve surede cozume Ulastirma

sonuclandirmak idari, Hukuk ve Ceza davalarini takip etmek ve sonuclandirmak

Dezavantajli gruplarin hukuki bilgi gelisim siireclerine katki icra davalarini takip etmek ve sonuglandirmak
saglamak

Dezavantajli gruplara soru-cevap seklinde diizenlenecek toplanti
ve seminerle bilinglendirmek

Performans Olcii Birimi Mudiirliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.71 Belediye adina Sayi Dava sayisi Artis
acilan dava sayisi .
Hukuk Isleri
Mudurlaga

1.1.7.2 Belediye adinaicra | Adet icra takibi Artis

takibi (adet)

AYVALIK BELEDIYESI m




MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1)

KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amacg (A2)

Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.1)

Mahalle muhtarlari ile is birligi saglanmasi icin iletisim ve is birligi kanallarinin stirekli kullanilmasi

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Mudurltgii

is Birligi Tiim Miidiirltikler

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG.1.2.1.1 %50 6 12 12 12 12 12 Ayda bir | 3 Ayda Bir

Mubhtarlar

ile yapilan

toplanti adedi

P.G.1.2.1.2 %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Ayda bir | 3 Ayda Bir

Muhtar

beklentilerinin

raporlastiriima

orani

Riskler -

Faaliyet ve e Muhtarlarla bélgelerinin ihtiyaglarinin tespiti, dnceliklendirilmesi ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik periyodik istisare

Projeler toplantilarinin yapilmasi
e Mubhtarlarla sorumlu olduklari bolge sinirlari icerisinde yer alan kent gelisimini destekleyici unsurlarin aktive edilmesi
hususunda is birligi protokollerinin hazirlanmasi

Maliyet 7.500.000.000-. TL

Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar -
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Stratejik Alan 3: Siirdiiriilebilir Tarim ve Turizm Calismalari

Alan (3) SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI

STRATEJIK Ayvalik’'ta mevcut ve potansiyel Uriinlere yonelik tarimsal markalar olusturularak stirdtrilebilir tarim bilinci gelistirilmesi

AMAC 4

STRATEJIK Ayvalik’ta stirdtrilebilir tarim felsefesi benimsenmesi

HEDEF 1

Sorumlu Birim | Muhtarlik isleri Miidiirltigii

is Birligi Ust Yonetim

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikhgi
Degeri

PG.34.1.1 %100 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir

Sirdrdlebilir Bir

tarim

oranindaki

artis (ytizde)t

Riskler -

Faaliyet ve o Siirdirilebilir tarim yaklasiminin kent sakinlerine ve ciftcilere anlatilmasina yonelik egitimler diizenlenmesi

Projeler e Kentin surdurilebilir tarim altyapisinin olusturulmasi

e Organik tarim ve ekolojik tiretim konusunda yurt ici ve yurt disi drneklerin incelenmesi

Maliyet 5.000.000,00- TL

Tahmini

Tespitler -

intiyaclar -

Alan (3) SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI

STRATEJIK Ayvalik’'ta mevcut ve potansiyel triinlere yonelik tarimsal markalar olusturularak siirdirilebilir tarim bilinci gelistirilmesi

AMAC 4

STRATEJIK Ekosistem ve dogal kaynaklarin korunmasi, geri kazanilmasi ve yenilenmesi

HEDEF 2

Sorumlu Birim | Muhtarlik isleri Miidiirltigu

is Birligi Ust Yonetim

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikligi Sikhigi
Degeri

P.G.34.2.1 %100 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir

Ekolojik geri Bir

kazanim

oranindaki

artis (ytizde)

Riskler -

Faaliyet ve o Tarimsal ekositemin korunmasi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi planinin hazirlanmasi

Projeler e Tarimda kimyasal ila¢ kullaniminin en aza indirilmesi

e Atik sularin aritilarak tarimsal sulamada kullaniminin saglanmasi
o Ciftcilere ekolojik tarim egitimlerinin verilmesi

Maliyet -.TL
Tahmini

Tespitler -

intiyaclar -

AYVALIK BELEDIYESI



Alan (3) SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI
STRATEJIK Ayvalik'ta mevcut ve potansiyel triinlere yonelik tarimsal markalar olusturularak stirdurilebilir tarim bilinci gelistirilmesi
AMAC 4
STRATEJIK Ayvalik markali yerel triinlerin tGretiminin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
HEDEF 3
Sorumlu Birim | Muhtarlik isleri Mdiirlugu
is Birligi Ust Yonetim
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri
P.G.3.4.3.1 %100 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir
Uretilen Bir
Ayvalik
markali Griin
cesidi
Riskler -
Faaliyet ve e Ayvalik markasi ile Uiretilecek yerel tGriin envanterinin cikarilmasi
Projeler e Zeytin ve zeytinyagl markasinin ekolojik tarim esaslarina uygun gerceklestirilmesi
e Cam Fistig1 Markasinin Ekolojik Tarim Esaslarina Uygun Gerceklesitirilmesi
Maliyet 20.000.000,00- TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olci Birimi Mudirliik Aciklama Gosterge
Gostergesi Yonu
Artis/Azalis
P.G.1.2.1.1 | Muhtarlar ile yapilan | Adet - Artis
toplanti adedi
P.G.1.2.1.2 | Muhtar Yiizde - Artis
beklentilerinin
raporlastiriima orani
P.G.3.4.1.1 | Suirdirilebilir tarim | Yiizde Muhtarlik isleri - Artis
oranindaki artis Mudarligu
(ytizde)
P.G.3.4.2.1 | Ekolojik geri Yiizde - Artis
kazanim oranindaki
artis (yuizde)
P.G.3.4.3.1 | Uretilen Ayvalik Sayi - Artis
markali Griin gesidi
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
Mahalle Muhtarliklarimizdan gelen taleplerin takibi Mubhtarlarimiz ile siirekli temas ve bilgi paylasimi yaparak
Belediye Hizmetlerinin halkimiza etkin ve en verimli sekilde
ulasmasini saglamak hedefi ile calismalarini yliritmek
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MALI HIiZMETLER MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.2) | Vizyonu gerceklestirmek icin belediyenin hizmet tretim siireclerinin standartlastiriimasi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MudurlGgi

is Birligi Tiim Madirltkler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri
PG.1.1.2.1 %100 %50 %55 %80 %100 %100 %100 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Ic kontrol
slireg
sisteminin
kurulmasi
orani
Riskler -
Faaliyet ve o Belediye Hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak yiritiilmesi icin stratejik yénetim ilkeleri ve i¢ kontrol sistemini
Projeler uygulamaya gecirmek
e |s akis siirelerinin analiz edilmesiyle is akis semalarinin hazirlanmasi ve siire¢ yonetim sisteminin kurulmasi
Maliyet 30.000.000,00- TL
Tahmini
Tespitler -
intiyaclar -

AYVALIK BELEDIYESI



Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amag (A3) Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Gliclinlin Arttirimasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir
Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi
Hedef (H3.1) | Bltgenin etkin yonetilmesini saglayarak, kaynaklarin rasyonel hizmetlere dénusttiriilmesi
Sorumlu Birim | Mali Hizmetler MidurlGgt
is Birligi Tiim Miidiirltikler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG1.3.11 %20 - %85 %90 %90 %90 %90 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Gelir biitcesi
gerceklesme
Orani
P.G1.3.1.2 %20 - %90 %90 %90 %90 %90 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Gider blitcesi
gerceklesme
Orani
P.G 1.3.1.3 VIl | %20 - %75 %80 %80 %80 %80 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Icinde Yapilan
Tahsilat/Yil
Icinde Yapilan
Tahakkuka
Orani
PG13.1.4 %20 210.000 211.000 215.000 217.000 220.000 230.000 Ayda bir | 3 Ayda Bir
CTV, Isgaliye,
Haberlesme,
Eglence, Kati
Atik Beyan vs
Sayisi
PG 1.3.15 %20 - %90 %95 %95 %95 %95 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Gelirin gideri
karsilama
Orani
Riskler -
Faaliyet ve e Mali disiplinin stirekliligini saglamak amaciyla bilgi teknolijisini etkinlestirici online tahsilat hizmetini aktif ve stirekli tutmak ve
Projeler online kullanici sayisini arttirici faaliyetler gerceklestiriimesi
o Oz gelirleri arttirici faaliyetlerin etkin ytirtitilmesi
e Belediye gider yonetiminin etkinlestirilmesiyle tasarruf kalemlerinin belirlenmesi
e Vadesi gecmis belediye alacaklarinin yasal yollara basvurularak tahsil edilmesi
e Kaynaklarin stratejik plana uygun kullanilmasi icin denetim mekanizmalarinin kurulmasi
o Gelir getirici unsurlarin arttiriimasi
e Mali disiplinin strekliligini saglamak amaciyla dogru piyasa arastirmalarinin yapilmasi ve buna yonelik faaliyetler
gerceklestirmek
Maliyet 30.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amac (A3) Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Giliclinlin Arttirllmasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir
Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi
Hedef (H3.3) | Belediyeye ait tasinir ve tasinmaz varliklarin biitceye azami katki sunacak bicimde kullanimi
Sorumlu Birim | Mali Hizmetler MidurlGgt
is Birligi Tiim Mudiirltkler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
P.G13.3.1 %100 - %85 %90 %90 %90 %100 Ayda bir | 3 Ayda Bir
Oz varlik
Gelirlerindeki
artis orani
Riskler -
Faaliyet ve e Belediyeye ait tasinir, tasinmaz varliklarin tiimiine ait durum, getiri, ekonomik statii vb. basta olmak lzere, detayl durum
Projeler tespitinin gerceklestiriimesi
o |htiyacg fazlasi varliklarin belirlenerek biitceye kazandirilmasina yonelik degerlendirme yollarinin belirlenmesi
e Taginmazlarin deger tespitinin yapilarak muhasebelestirilmesi ve tapu sicillerinin ¢ikarilmasi
e Isgal edilen miilkler tespit edilerek yasal islemlerin baslatiimasi
Maliyet 20.000.000,00- TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Miidirlitk Aciklama Gosterge Yonii
Gostergesi Artis/Azalis
1.1.21 ic kontrol stireg Yiizde - Artis
sisteminin kurulmasi
orani
1.3.11 Gelir biitgesi Yiizde - Artis
gerceklesme
Orani
1.3.1.2 Gider biitcesi Yiizde - Artis
gerceklesme
Orani
1.3.1.3 Yil iginde Yapilan Yiizde - Artis
Tahsilat/Yil Iginde Mali Hizmetler
Yapilan Tahakkuka Mudurluga
Orani
1.3.1.4 CTV, isgaliye, Yiizde - Artis
Haberlesme,
Eglence, Kati Atik
Beyan vs Sayisi
1.3.15 Gelirin Gideri Yiizde - Artis
Karsilama Orani
1.3.3.1 Oz varlik Yiizde - Artis
Gelirlerindeki artis
orani

AYVALIK BELEDIYESI



MALI HIZMETLER MUDURLUGU Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani -

Muhasebe islerinin Yiiriitiilmesi Muhasebe Kayitlarinin Diizenli ve Gilincel Tutarak Takibini
Saglama

Belediye Biit¢esinin Uygulanmasinda Uyumu Saglamak Aylik Mizan ve Diger Mali Tablolari Hazirlamak

Yasal Mevzuat Cercevesinde Belediye Gelirlerini Toplamak Faaliyet Sonuclari

Mali istatistikleri Hazirlamak

Yasal Mevzuat Cercevesinde Odemeleri Yapmak
Belediyenin bankalardaki hesaplarinin ekstrelerinin giinliik giris
ve cikis hareketlerinin surekli kontrolii ile kasa ve banka cari
hesaplarinin mutabakatini saglamak

Stratejik Plan ve Performans Programinin Hazirlanmasini Koordine
Etmek ve Sonuclarini Konsolide Etmek

Stratejik Plan ve Performans Programina Gére Yili ve izleyen ili
Yilin Biitcesini Hazirlamak

Biitce Odeneklerinin Tertibini, miktar ve Kullanimlarinin Takibi

Biitce kesin hesabini hazirlamak ve ilgili karar mercilerince
gorusiilmesini saglayip mevzuat geregi ilgili yerlere gonderilmesini
saglamak,

Belediye Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Gelir ve Alacaklarin Takip ve Zamaninda Tahsil islemlerini
Yiriitmek

Mevzuat geregi; Belediyenin ylkiimlilikleri arasinda bulunan
cesitli harg, vergi, fon ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak,
is ve islemlerini yapmak

Odeme emri tebligine ragmen borcunu 6demeyen veya mal
bildiriminde bulunmayan borclular icin 6183 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 60'inci maddesi
geregince hapsen tazyik talebinde bulunmak

Belediyenin Giderlerinin Mevzuata uygunluk Acisindan
Kontrolliinii Yapmak

ihale ve Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Alimlarda Taahhtit
Bedellerinin Odenmesi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetlerini Yiiriitmek
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ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A3) Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Glicliniin Arttirlmasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir
Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi

Hedef (H3.4) | isletme ve istirakler Mud(irltigii isletmeleri Verimli ve Etkin Yiirttiilmesi

Sorumlu Birim [ isletme ve istirakler Mudurligii

is Birligi Tiim Miidiirltikler
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangig Sikhgi Sikhg
Degeri

P.G.1.34.1 %10 - - 1615 - - - 6 Ayda bir | Yilda bir
BBB ile

ortak Ayvalik
Belediyesi
Mavi Bayrakl
plajlarimiz
icin yapilan
ekipman
destegi adedi

P.G.1.3.4.2 %10 - - - - - %5 6 Ayda bir | Yilda bir
Cunda Adasi
Degirmen
Cafe Teras
resterasyonu
tamamlanma
ylizdesi

P.G.1.34.3 %10 - - - - - %5 6 Ayda bir | Yilda bir
Kum Adasi
képrasiinin
Yeniden
yapilmasi
(ylizde)

P.G.1.344 %10 - - %100 - - - 6 Ayda bir | Yilda bir
Belediyemize
kazandirilacak
yeni isletme
sayisi

P.G.1.3.4.5 %10 - - 1 1 - 1 6 Ayda bir | Yilda bir
Mavi Bayrakl
Plaj Sayisinin
Arttirilmasi
(adet)

P.G.1.3.4.6 %5 - - - - - %5 6 Ayda bir | Yilda bir
BBB ile ortak
Buyuk Park’
ekolojik bir
kiiltiir sanat
merkezi haline
getirme orani

P.G.1.3.4.7 %10 - - 1 - - - 6 Ayda bir | Yilda bir
Akaryakit
istasyonu icin
Akaryakit
Tankeri adedi

P.G.1.3.4.8 %5 - - %50 - - - 6 Ayda bir | Yilda bir
Ayvalik
Belediyesi
Tam
Donanimli
Spor Salonu
Yapimi

AYVALIK BELEDIYESI



Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

P.G.1.3.4.9 %5 - - - %50 - - 6 Ayda bir | Yilda bir
Ayvalk
Belediyesi
Yazlik Digiin
Salonu Yapimi

P.G.1.3.4.10 %5 - - - %50 - - 6 Ayda bir | Yilda bir
Akaryakit
Istasyonu
Unlu
Mamuller
Kafe Yapimi

P.G.1.3.4.11 %5 %10 %20 %30 %40 %80 %100 6 Ayda bir | Yilda bir
Sarimsakli
sahili engelsiz
plaj yapimi
(oran)

P.G.1.34.11 %5 %30 %40 %60 %70 %80 %100 6 Ayda bir | Yilda bir
Kapali ylizme
havuzu

ve spor
kompleksi
yapimi

P.G.1.3.4.12 %10 %40 %50 %60 %70 %80 %90 6 Ayda bir | Yilda bir
Mevcut
isletmelerin 5
yillik program
icerisinde
sartlarinin
iyilestirilmesi
(oran)

Riskler -

Faaliyet ve e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Mavi Bayrakl plajlarimiz icin; gerekli ekipman ve hizmet alimi yardimi( 600 adet Sezlong, 200
Projeler adet masa, 800 adet sandalye, Cankurtaran ekipmanlari, 10 adet Geri Déniisiim Kutusu.5 adet Cankurtaran)

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi yazlik diiglin ve téren alani icin tamamlanmasi gereken ekipman yardimi( Aydinlatma, ses
sistemi 50 Adet Yuvarlak masa, 500 adet sandalye)

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Cunda Adasi Degirmen Cafe Teras icin; - Tesise giden yol destegi - Peyzaj diizenlemesi

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Kum Adasi képriistiniin Yeniden yapilmasi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Yeni tam donanimli Bir spor salonu icin; Ekipman ve peyzaj diizenlemesi

o Armutcuk Son durak igdeli Plaji Yeni Belediye isletmesi-Sarimsakli Halk Plaji Kafeterya ve Sosyal Alani-Altinova Sehitler Parki
Mesire Alani ve Sosyal Alanlar Yapimi

Maliyet 1.350.000.000,00-TL
Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar -
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Performans Olcii Birimi

Gostergesi

Mudiirltk

Aciklama Gosterge Yonu

Artis/Azalis

P.G.1.34.1 BBB ile ortak
Ayvalik Belediyesi
Mavi Bayrakli
plajlarimiz igin
yapilan ekipman

destegi adedi

Cunda Adasi
Degirmen Cafe
Teras resterasyonu
tamamlanma
ylizdesi

Kum Adasi
képrisiiniin Yeniden
yapilmasi (ylizde)

Adet

P.G.1.3.4.2 Yiizde

P.G.1.3.4.3 Yiuzde

P.G.1.344 Belediyemize
kazandirilicak yeni

isletme sayisi

Mavi Bayrakh Plaj
Sayisinin Arttirilmasi
(adet)

BBB ile ortak Biiyiik
Park’i ekolojik bir

kiltiir sanat merkezi
haline getirme orani

Sayi

P.G.1.3.4.5 Adet

P.G.1.3.4.6 Yiizde

P.G.1.3.4.7 | Akaryakit istasyonu | Adet
icin Akaryakit

Tankeri adedi

Ayvalik Belediyesi
Tam Donanimli Spor
Salonu Yapimi

P.G.1.3.4.8 Yiizde

P.G.1.3.4.9 Ayvalik Belediyesi Yuzde
Yazlik Digiin Salonu

Yapimi

P.G.1.3.4.10 | Akaryakit istasyonu | Yizde
Unlu Mamdtller Kafe

Yapimi

P.G.1.3.4.11 | Kapali ylizme Yiizde
havuzu ve spor

kompleksi yapimi

P.G.1.3.4.12 | Mevcut isletmelerin | Yiizde
5 yillik program
icerisinde sartlarinin

iyilestirilmesi (oran)

isletme ve istirakler
Mudurliga

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

Artis

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

isletmelerin Verimli ve Etkin Sekilde isletilmesini Saglamak

Yasal Mevzuat Cercevesinde Belediye Gelirlerini Toplamak

Yasal Mevzuat Cercevesinde Odemeleri yapmak

isletmelerin faaliyetlerine iliskin mali raporlari toplamak ve st
yonetime sunmak.

Kira, tahsis ve isletme s6zlesmelerinin yuritiilmesini ve takibini
saglamak.

Gelirlerin diizenli ve yasal mevzuata uygun sekilde tahsil
edilmesini saglamak.

Gider ve 6demelere iliskin stirecleri ylriitmek, 6deme evraklarini
hazirlamak.

isletmelere ait stok, envanter ve malzeme hareketlerini takip
etmek.

isletmelerin performansini izleyerek verimliligi artirici neri ve
diizenlemeler gelistirmek.

AYVALIK BELEDIYESI m



RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM
Amac (A3) Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Giicliniin Arttinlmasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir
Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi
Hedef (H3.5) | Belediye Ruhsatlandirmalarinin ve Denetimlerinin Etkin Yurittlmesi
Sorumlu Birim | Ruhsat ve Denetim Miidrltgi
is Birligi Tiim Madirltkler
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG 1.35.1 %20 - - 1615 - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir
Yapilan Bir
Ruhsat
Denetimi adet
PG13.52 %50 10 15 15 15 15 15 3 Ayda 6 Ayda Bir
Mdhirlenen Is Bir
yeri adet
Riskler -
Faaliyet ve e Vergi kayip ve kagaginin dnlenmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi
Projeler
Maliyet 50.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler ilce sinirlarimiz icerisinde bulunan tiim is yerleri Zabita Ekiplerimiz tarafindan denetlenecektir.
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Mudiirliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG 1.3.5.1 | Yapilan Ruhsat Adet - Artis
Denetimi adet
Ruhsat ve Denetim
PG 1.3.5.2 | Miihirlenen isyeri | Adet I LA - Artis
adet

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

ilcemizdeki isletmelerin Denetimini yaparak isyeri Acma ve
Calistirma Ruhsati Olmayan Isletmeleri tespit etmek. Sartlari
saglamasi sartiyla ruhsat almayanlarin faaliyetlerini sonlandirmak.

ruhsatlandirmak.

isyeri Acma ve Calistirma Ruhsati sartlarini saglayanlari

Basvuruda bulunan miikelleflere Ruhsat ve Denetim

ruhsatlandirmak

Mudurliigi olarak gerekli kolayliklari saglayarak en kisa siirede

uygun olmayan tartilar icin yasal islemleri yapmak.

ilcemizde Pazar kurulan yerlerde pazarcilarin dlcii tarti
muayenelerini kontrol etmek muayene icin basvurularini almak

isyerlerinin cevre kirliligi, insan saglig, yangin, patlama, is
glvenligi, is saghgi,doganin korunmasi kapsaminda gerekli
denetimlerin yaparak uymayanlar hakkinda gerekli yasal islemi
yapmakdtr.
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EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A3) Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Giictiniin Arttirilmasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir
Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi

Hedef (H3.3) | Belediyeye ait tasinir ve tasinmaz varliklarin biitceye azami katki sunacak bicimde kullanimi

Sorumlu Birim | Emlak ve istimlak Mudiirltgii

is Birligi Mali Hizmetler Miidiirliigi
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikhigi
Degeri
PG 1.3.3.1 %50 1049 1049 1049 1049 1049 1049 3 Ayda 6 Ayda Bir
Belediyemiz Bir
miilkiyetinde
bulunan
tasinmazlarin
adedi
PG 1.3.3.2 %50 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3 Ayda 6 Ayda Bir
Kiraya Bir
Verilecek
Taginmazlarin
Kira lhalesine
cikilmasi
Riskler Biitce Yetersizligi
Faaliyet ve e Belediye Miilkiyetlerinin Etkin Degerlendirilmesi
Projeler
Maliyet 50.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler Tasinmazi etkin bir sekilde kullanima sunulmak tzere projeler hazirlanmasi
intiyaclar -
Performans Olcii Birimi Muddrliik Aciklama Gosterge Yonl
Gostergesi Artis/Azalis
PG 1.3.3.1 | Belediyemiz Adet - Artis
mulkiyetinde
bulunan .
tasinmazlarin adedi Emlak ve Istimlak
- - Midurlaga
PG 1.3.3.2 | Kiraya Verilecek Yizde - Artis
Taginmazlarin Kira
lhalesine cikilmasi
EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
Belediye tasinmazlarinin tespiti, kiraya verme ve ecrimisil Belediyeye ait tasinmazlarin kiraya verme islemleri

islemlerini yapmak
Belediyeye ait tasinmazlarin kiralamadan kullananlardan ecrimisil
bedeli almak

Belediye ait tasinmazlarin satis islemi
Belediyeye ait tasinmazlarin tahliye islemlerini yapmak

Belediyeye ait tasinmazlarin yer tespiti islemlerini yapmak.
3194 sayili imar kanunu ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunun
a gore belediyemize ait hisseli, stiyu’lu tasinmazlarin satisini
yapmak.

Kanun ve Yénetmeliklere gére taginmazlarin 2886 sayili Devlet
lhale Kanununa istinaden satislarini yapmak.

AYVALIK BELEDIYESI
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DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amac (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiritiilebilmesi icin Kurumsal-lasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H3.3) [ Birim calismalarinin kurumsal yapi dahilinde ytritulebilmesi icin birimlerin bilgi iletisim teknolojilerine yonelik ihtiyaclarinin

giderilmesi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudurlagi

is Birligi Tiim Birimler

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 1.3.3.1 %50 %20 %50 %60 %70 %80 %90 3 Ayda 6 Ayda Bir

Elektronik Bir

ortam

entegrasyon

orani

PG 1.3.3.2 %50 %30 3yazilim - 4 yazihm - 4 yazihm- 4 yazihm- 5 yazilim- 3 Ayda 6 Ayda Bir

Yenilenen 30 donanim |30 donanim |30 donanim |30 donanim |40 donanim |Bir

yazilim ve

donanim

sayisi

Riskler -

Faaliyet ve e Belediyenin otomasyon sisteminin degerlendirilmesi ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Projeler e Daha etkin is akis siirecinin saglanmasina yonelik yeni otomasyon sisteminin saglanmasi icin gerekli sartname ve ihale
slirecinin baslatilmasi ve takibi
e Kullanilacak yeni otomasyon sistemine yonelik personel egitimi
e Belediye kararlari, basvurular, onay islemleri basta olmak lizere tiim hizmet kalemlerinin elektronik ortam entegrasyonunun
tamamlanmasi
e Teknolojik adaptasyonun saglanmasinda ihtiyac olan PC, yedek paraca, donanim ve yazilim malzemeleri ile programlarin satin
alinmasi

Maliyet 80.000.000,00-TL

Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar Kurumdan beklenen hizmetler
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Alan (1) KURUMSALLASMA VE YONETISIM

Amag (A1) Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerle Uyumlu Bir Bicimde Yiiriitiilebilmesi icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Hedef (H1.8) Destek Hizmetlerinin Etkin Yuruttilmesi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Midurltgi

is Birligi Tiim Birimler

Yapilacak Birim/

ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgr | Sikhg
Degeri

PG.1.1.8.1 % %50 6 7 7 8 8 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Kullanilan Bir

yazilim ve

uygulama sayisi

PG.1.1.8.2 % %50 7 7 8 8 8 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Mevcut sunucu Bir

sayisi/ Mevcut

veri tabani

sayisl

PG.1.1.8.3 % %50 60.000 80.000 100.000 150.000 170.000 3 Ayda | 6 Ayda Bir
E-belediyecilik Bir

uygulamasinda
gerceklestirilen
islem sayisi

PG.1.1.84 - - 62.000 80.000 90.000 100.000 110.000 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Belediye online Bir
hizmetler

kulanici sayisi

PG.1.1.8.5 - %90 %90 %90 %90 %90 %90 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Muddrliiklerden Bir
gelen ihale
taleplerinin
karsilanma orani

PG.1.1.8.6 - %80 %80 %80 %80 %80 %80 3 Ayda |6 Ayda Bir
Midirliklerden Bir
gelen dogrudan
temin
taleplerinin
karsilanma orani

PG.1.1.8.7 BBB 3 Ayda | 6 Ayda Bir
ve Belediyemiz Bir
ile ortak kurulan
mobil internet

sayisi
PG.1.1.8.8BBB |- %60 %70 %80 %85 %90 %100 3 Ayda | 6 Ayda Bir
ve Belediyemiz Bir

ile ortak

Whatsapp dilek
sikayet talep
moddiliiniin
kurulmasi orani
(ylizde)

AYVALIK BELEDIYESI




Riskler -
Faaliyet ve e Sistem donanim ve yazilim altyapisini iyilestirmek.
Projeler e Teknolojik kapasitenin gelistirilmesi ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak.

e EBYS ‘nin yonetimini ve takibi saglamak

e Belediyemize ait online hizmetlerin vatandaslar tarafindan kolay bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi.

e Mal ve Hizmet Alimlari ile stok ve ambar hizmetlerinin etkin yurtttilmesi

e Mobil internete erisimin yogunlastirilmasi, kirsalda ve diger alanlarda Balikesir BB internet saglayicilar

e Ayvalik Bel. Whatsapp dilek sikayet talep modiiliiniin yenilenerek ya da yeni bir program ile Balikesir B.B. ile entegre ve
islevsel hale getirilecek bir calisma

Maliyet Tahmini | 120.000.000-TL

Tespitler -

ihtiyaclar -

Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonl
Gostergesi Artis/Azalis

PG 1.3.3.1 | Elektronik ortam Yiizde - Artis
entegrasyon orani

PG1.3.3.2 | Yenilenen yazihm ve | Sayi - Artis
donanim sayisi

PG.1.1.8.1 | Kullanilan yazilim ve | Sayi - Artis
uygulama sayisi

PG.1.1.8.2 | Mevcut sunucu Sayi - Artis
sayisi/ Mevcut veri
tabani sayisi

PG.1.1.8.3 | E-belediyecilik Sayi - Artis
uygulamasinda
gerceklestirilen
islem sayisi

PG.1.1.8.4 | Belediye online Sayi - Artis

hizmetler kulanici
sayisl

Destek Hizmetleri
Midurlaga
PG.1.1.8.5 | Midiirliklerden Yiizde - Artis

gelen ihale
taleplerinin
karsilanma orani

PG.1.1.8.6 | Mudirliiklerden Yiizde - Artis
gelen dogrudan
temin taleplerinin
karsilanma orani

PG.1.1.8.7 | BBB ve Belediyemiz | Sayi - Artis
ile ortak kurulan
mobil internet sayisi

PG.1.1.8.8 | BBB ve Belediyemiz | Yiizde - Artis
ile ortak . whatsapp
dilek sikayet

talep modii-ltintin
kurulmasi orani
(ylizde)
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DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

Mudurliiklerden gelen dogrudan temin taleplerinin karsilanmasi

-Satin alma birimi araciligiyla Belediye birimlerinin ihtiyac

duydugu mal ve hizmetleri istenilen zamanda ve sekilde temin

Mudurliiklerden gelen ihale taleplerinin karsilanmasi

etmek, ortak ihtiyaclarda koordineyi saglayarak talepleri
karsilamak, mal ve hizmet alimi ile ilgili islemleri yilritmek,

-Mddrltge verilen mal ve hizmet alimlarina iliskin olurlarla ilgili
piyasa arastirmasi yaparak ilgili Mudiirligin de olurunu alarak
satin almayi gerceklestirmek,

-Mudurliiklerden gelen ihale taleplerinin 4734 Sayili Kamu ihale
Kanununa gore ihalelerimiz usul ve esaslara riayet ederek ihale
sureclerinin gerceklestirilmesi.

- EKAP Sistemi’nin ihale servisi personelleri tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmasinin saglanmasi.

-Stoklama, ambarda bulunacak tasinirlarin standardini ve
uygulama stirekliligini saglayip, kaliteli ve tasarruf

-Ambardaki malzemelerin stoklama, depolama ve sayim islemlerini
tasinir mal yonetmeligine gére yapmak.

ZABITA ISLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 1: Kurumsallasma ve Yonetisim

STRATEJIK KURUMSALLASMA VE YONETISIM

ALAN 1

STRATEJIK Belediyenin Mali Yonetim Profilinin Yeniden Degerlendirilmesi ve Mali Giicliniin Arttirlmasiyla daha Seffaf, daha Hesap Verebilir

AMAC 3 Bir Biitce Yonetimi Planlanmasi

STRATEJIK Vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesine yonelik kontrol ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

HEDEF 2

Sorumlu Birim | Zabita isleri Miidurliig

is Birligi Ruhsat Denetim Mudurltigii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG13.2.1 %50 20 50 50 60 70 80 3 Ayda 6 Ayda Bir

Isgaliye Bir

denetimi

adedi

PG 1321 %50 365 365 365 365 365 365 3 Ayda 6 Ayda Bir

Is yeri gida Bir

denetimleri

adedi

Riskler Gelen sikayet sayilarinin bilinememesi sebebiyle hedef sapmalari yasanabilir.

Faaliyet ve o ilcemiz genelinde bulunan isletmelerin denetlenmesi ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

Projeler

Maliyet 40.000.000,00-TL

Tahmini

Tespitler ilce sinirlarimiz icerisinde bulunan tiim Pazar yerleri Zabita Ekiplerimiz tarafindan denetlenecektir.

ihtiyaclar -

AYVALIK BELEDIYESI




. ___________________________________________________________|
Stratejik Alan 2: Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari

STRATEJIK ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI
ALAN 2

STRATEJIK Meydan ve Pazaryeri Diizenlemeleri ile ilce Merkezinin Yeniden Diizenlenmesi
AMAC 3

STRATEJIK Cumhuriyet Meydani'nin ilgenin sosyo-kdiltirel yapisina uygun bir bicimde yeniden diizenlenmesi
HEDEF 2

Sorumlu Birim | Zabita isleri Muidurliigi

is Birligi Fen isleri Miidiirltgii
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri

PG23.2.1 %100 6 20 30 40 50 60 3 Ayda 6 Ayda Bir
Yaya gelis Bir
gecisini
engelleme
cezasl (adet)

Riskler -

Faaliyet ve e Cumhuriyet meydanr’nin otopark olarak kullanilmasinin engellenmesi
Projeler

Maliyet 30.000.000,00-TL
Tahmini

Tespitler -

intiyaclar -

Stratejik Alan 5: Cevre Koruma ve Cevre Saghigi Uygulamalari

STRATEJIK CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI

ALAN 5

STRATEJIK Ayvalik halkina temiz cevre ve yasam alanlari sunmak

AMAC 1

STRATEJIK Cevre temizligini ve sagligini tehdit eden unsurlarla miicadele etmek

HEDEF 2

Sorumlu Birim | Zabita isleri Miidurliigi

is Birligi Ruhsat ve Denetim MudirlGgi

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri

PG51.2.1 %50 365 365 365 365 365 365 3 Ayda 6 Ayda Bir

Hijyene Bir

yonelik

yiritilen

denetim adedi

PG5.1.2.2 %50 50 65 75 80 85 90 3 Ayda 6 Ayda Bir

Uygulamalara Bir

yonelik tespit

ve tutanak

sayisi

Riskler -

Faaliyet ve e Pazaryerlerindeki denetimlerin sikilastirilarak siirdirilmesi

Projeler e Yasadisi kaldirim isgallerinin 6dnlenmesi

e Denetim personelinin Teknik ve mesleki bilgisin arttirmak tzere egitimlere katiliminin saglanmasi
o s yerlerinde kullanilan 6lcti ve tartilarin denetlenmesi

e Umuma acik yerlerin saghga uygunluklarinin denetlenmesi

o Is yerlerinin cevre saglig ve temizligi bakimindan denetlenmesi

e Sahil ve plajlarda halk saghgini tehdit edici unsurlarin tespit edilmesi ve kaldiriimasi

Maliyet 30.000.000,00-TL
Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar
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Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG 1.3.2.1 | isgaliye denetimi Adet - Artis
adedi
PG 1.3.2.2 | s yeri gida Adet - Artis
denetimleri adedi
PG 2.3.2.1 | Yaya gelis gecisini Adet . - Artis
engelleme cezasi Zabita Isleri
(adet) Mudurltiga
PG 5.1.2.1 | Hijyene yonelik Adet - Artis
ylritilen denetim
adedi
PG 5.1.2.2 | Uygulamalara Sayi - Artis
yonelik tespit ve
tutanak sayisi
ZABITA iSLERi MUDURLUGU MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
Denetim islerinin Yapilmasi isyeri/Esnaf Denetimleri Yapmak
Sikayetlerin Degerlendirilmesi Pazar yerleri denetimleri yapmak
Kaldirim isgali denetimleri yapmak
Seyyar satici/isportaci denetimleri yapmak
Dilenci denetimleri yapmak
ilce genelinde Vatandas, Kurum ve Kuruluslardan gelen sikayetleri
degerlendirip sonuclandirmak.

FEN iSLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 2: Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari

STRATEJIK
ALAN 2

ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

STRATEJIK
AMAC 1

icme Suyu Ve Kanalizasyon ihtiyacinin Giderilmesi

STRATEJIK
HEDEF 1

ilce genelinde kanalizasyon eksikliklerinin giderilmesi ve atiklarin aritilarak denize akmasinin 6nlenmesi

Sorumlu Birim

Fen isleri Muidurliigi

is Birligi
Yapilacak
Birim/ler

imar ve Sehircilik Miidiirltigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi(%) [ Baslangic Sikhigi Sikhgi
Degeri

PG.2.1.1.1
Aclilan yol
miktari (km)

%40 5KM 10 KM 10 KM 10 KM 10 KM 10 KM 3 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

PG.2.1.1.2
Bakim yapilan
yol miktari
(km)

%30 20 KM 35 KM 35 KM 35 KM 35 KM 35 KM 3 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

PG.2.1.1.3
Aritma Tesisi
Tamamlanmasi
ylizdesi

%30 MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI 3 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

AYVALIK BELEDIYESI




Riskler -
Faaliyet ve e imar planinda var olan ancak acilmamis yollarin tespiti ve imara acilmasi
Projeler e Muhtelif yol bakim onarim ve kaldirim diizenlemeleri yapmak
e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Mavi Bayrakli Plajlari Korunmasi icin; Ayvalik Genelinde Aritma Tesisi Yapil-masi
e Atatiirk Bulvari’'ndaki trafik sikisikligini gidermek icin trafik akisinin yeniden planlanmasi
e Bulvardaki sikisikligl gidermek adina alternative yol ve ulasim modellerinin projelendirilmesi
Maliyet 1.450.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
STRATEJIK ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI
ALAN 2
STRATEJIK ilce Merkezinin Trafik, Ulasim Ve Otopark Sorununun Giderilmesi
AMAC 2
STRATEJIK ilce merkezinde belirlenen alanlarin trafige kapatilmasi, yenilenmesi veya restore edilmesi
HEDEF 1

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirligu

is Birligi Zabita isleri Mudirlugi
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG.2.2.1.1 %100 5 KM 15 KM 15 KM 15 KM 15 KM 15 KM 3 Ayda 6 Ayda Bir
Diizenleme Bir
yapilan yol
miktari (km)
Riskler -
Faaliyet ve e Yayalastirma projeleri gerceklestirerek tarihi bolgedeki trafik ylkiint azaltmak icin is birlikleri gerceklestirmek
Projeler e Sorunlu bolgelerde 1siklandirma, sinyalizasyon vb calismalarin tamamlanmasi
e Yayalastirmaya uygun yeni bir toplu tasima sisteminin projelendirilmesi
e Barbaros ve 13 Nisan Caddeleri ile Taksiyarhis cevresinde Sokak saglklastirmalari ve cehpe yenilemeleri yapilmasi
Maliyet 2.591.000.000,00 -TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK
ALAN 2

ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

STRATEJIK
AMAC 3

Meydan ve Pazaryeri Diizenlemeleri ile iice Merkezinin Yeniden Diizenlenmesi

STRATEJIK
HEDEF 2

Cumbhuriyet Meydani'nin ilcenin sosyo-kdiltiirel yapisina uygun bir bicimde yeniden diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidurlugu

is Birligi
Yapilacak Birim/
ler

imar ve Sehircilik Mudurlugti

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan D6énemi
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

PG.2.3.2.1
Meydan
diizenlenmesinin
tamamlanma
orani

%100

%50

%50

3 Ayda
Bir

6 Ayda Bir

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

e Kenti temsil edebilecek nitelikte bir sembol anitin meydana kazandiriimasi
e Sergi, mini konser vb. Etkinliklerin diizenlenmesine uygun alan yaratiimasi

Maliyet Tahmini

330.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI
ALAN 2

STRATEJIK Kent ve toplum diizenini iyilestirerek; Cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve beklentileri-ne uygun bir
AMAC 5 anlayisla kentsel diizenleme, alt ve (ist yapi ¢alismalarinin ylritiilmesini saglamak

STRATEJIK Kent Genelinde Yollarin Standartlarinin iyilestirilmesi saglamak.
HEDEF 1

Sorumlu Birim | Fen isleri Mudrliigu

is Birligi imar ve Sehircilik Mudurlugii
Yapilacak Birim/
ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Siklig Sikhig
Degeri

PG.2.5.1.1 %- - 5KM 5KM 5KM 5KM 5KM 3 Ayda 6 Ayda Bir
Yapilan Bisiklet Bir
Yolu (km)

PG.2.5.1.2 - - 2 1 - - - - -
Yapilan Kavsak
Diizenlemeleri
(km)

PG.2.5.1.3 - MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET
Isiklandirma
yapilmasi (adet)

PG.2.5.1.4 - - 650 ADET 650 ADET 650 ADET 650 ADET 650 ADET | 650 -
Denetimi yapilan RUHSAT RUHSAT RUHSAT RUHSAT RUHSAT |ADET
kazi alani RUHSAT

AYVALIK BELEDIYESI



Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikligi Sikligi
Degeri

PG.2.5.1.5 - - - - - - - - -

Kongre-Toplanti
salonu yapimi
(ytizde)

PG.2.5.1.6 - - - - - - - - R
Yapilan

Sahil hatt
Diizenlemesi

PG.2.5.1.7 - - - - - - - - -
Karavan -Cadir
Yerleske alani
yapimi (ytizde)

PG.2.5.1.8 - - - - - - - - -
Otopark yapimi
(adet)

PG.2.5.1.9 Kres |- - - - - - - - -
yapimi (adet)

PG.2.5.1.10Yat |- - - - - - - - -
Limani Marina
Cekek Yari

yapimi (ytizde)

PG.2.5.1.11 - - - - - - - - -
Futbol sahasi
yapimi

PG.2.5.1.12 - - - - - - - - -
Mesire alani
yapimi (ytizde)

PG.2.4.1.13 - - - - - - - - -
Yiizme havuzu
spor tesisi

yapimi (ytizde)

PG.2.5.1.14 - - - - - - - - -
Yasam Merkezi
yapimi (ytizde)

PG.2.5.1.15 - - - - - - - - -
Yasam ve su
sporlari alani
yapimi (ytizde)

PG.2.5.1.16 - - - - - - - - -
Altinova Kent
Meydani
Diizenlemesi
(ytizde)

PG.2.5.1.17 - - - - - - - - -
Ayvalik
Cumhuriyet
Meydani Rihtim
ve Cevre
Duzenlemesi
(ytizde)

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Etkisi(%) | Baslangic Sikhgr | Sikhg
Degeri

PG.2.5.1.18
Altinova Canli
Hayvan Pazari
Yapilmasi
(ytizde)

PG.2.5.1.19
Hizmet Binasi
Yapimi (ylzde)

PG.2.5.1.20
Gida ve ihtisas
Organize Sanayi
Yapimi (yiizde)

Riskler -
Faaliyet ve e BBB. ile ortak Kent genelinde bisiklet yolu yapilmasi
Projeler e BBB. lle ortak (sgk,Ayvalik Marina Kavsagi vb.)akilli kavsak diizenlemeleri

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi (Devlet Hastahanesi,vb.)kent genelinde eksik isiklandirmalarin giderilmesi

e Altyapi ile ilgili kazi yapacak gercek ve tiizel kisiler ya da altyapi hizmeti veren kamu kurum ve kuruluslarina izin ve kazi
ruhsati vermek ve kazi calismalari sonrasinda zeminin eski haline getirilmesi icin gerekli koordinasyonu saglamak
¢ BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi STK'lar icin ortak kullanim binasi yapimi

e Kongre ve Kiiltlir Merkezi Yapimi

e Camlik Pasalimani,Armutcuk sahil hatti dizenlemesi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Cadir ve karavan tutkunlarina yonelik 6zel park alanlari yapimi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi bolgesel otoparklar yapimi ayrica Artmutcuk pazaryeri katli otopark yapimi

e Ayvalik Belediyesi olarak Sarimsakli,Altinova ve Ayvalik merkezde kresler yapimi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Kiiclikkdy Futbol Sahasinin yapim isi

o Ayvalik yedikuyular mevkisi dogal mesire alani diizenlemesi

e Yari Olimpik kapali ylizme havuzu ve spor tesisi yapimi

e Yenimahalle yasam merkezi yapimi

e Kiiclikkdy sosyal yasam ve su sporlari alani yapimi

e Altinova Kent Meydani Diizenlemesi

e Ayvalik Cumhuriyet Meydani Rihtim ve Cevre Diizenlemesi

e Altinova Canl Hayvan Pazari Yapilmasi

e Yeni Belediye Hizmet Binasina ek Hizmet Binasi Yapimi

e Ayvalik Gida ve |htisas Organize Sanayi Yapimi

Maliyet Tahmini

480.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar

AYVALIK BELEDIYESI
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Stratejik Alan 4: Kentsel Déntisiim ve Gelisim

STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM

ALAN 4

STRATEJIK Bina, Park, Yesil Alan, Yol Ve Mesire Alanlarinin, Kent Estetigine Uygun Diizenleme Calismalari Yaparak, Halkin Hizmetine
AMAC 2 Sunmak

STRATEJIK Belediyemiz sinirlari igerisinde ylrirlikteki imar planlarina uygun olarak yeni yollarin acilmasi ve mevcut yollarin

HEDEF 1 onarilmasini saglamak

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidurliigi

is Birligi
Yapilacak Birim/
ler

imar ve Sehircilik Mudurlugu

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri

PG.4.2.1.1 %50 40.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000M2 (3 Ayda |6 Ayda Bir

Onarilan yol Bir

miktari (m2)

PG4.2.1.1 %50 50.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 75.000 M2 | 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Onarilan yol Bir

miktari (m2)

Riskler -

Faaliyet ve e Belediyemiz sinirlari icersindeki yeni yapilan yollan asfaltlamak, mevcut ve bozulan asfaltlarin kaplama ve yama bordiir,

Projeler tretuvar yapim ve onarimini yapmak

e Kent kimliginin korunmasi ve devamhligini saglamak icin imar insaat ruhsati ve yapi kullanma izinleri kent kimligine uygun
olarak verilmesi

o Trafik yogun bolgelerde alternative yeni yol glizergahlarinin kullanima agilmasi

e Kirsal mahallelerde ulasim ve yol ihtiyaclarinin yerinde tespit edilerek ihtiyaclarin 6nceliklendirilmesi

e Belirli glizergahlarin turistik amacli gezi yolu olarak diizenlenmesi

e Yeni yol glizergahlarinin acilmasinda gerekli kamulastirma islemlerinin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

1.150.000.000,00-TL

Tespitler

intiyaclar
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Stratejik Alan 6: Sosyal Belediyecilik ve Dezavantajli Gruplara Verilen Hizmetler

STRATEJIK SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HIZMETLER

ALAN 6

STRATEJIK Ayvalik halkinin sosyal refah diizeyini ylikselterek sosyal barisa katki saglamak

AMAC 1

STRATEJIK ilce merkezinin, sokaklarin ve ulasim sisteminin engelli dostu hale getirilmesi

HEDEF 2

Sorumlu Birim | Fen isleri Miidurliigi

is Birligi Sosyal Yardim isleri Muidurlugu

Yapilacak Birim/

ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri

PG.6.1.2.1 %100 - 1.000 M2 1.000 M2 1.000 M2 1.000 M2 1.000 M2 | 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Engelli dostu Bir

hale getirilen

alan miktari (m2)

Riskler -
Faaliyet ve e Diizenleme yapilacak olan yol, tretuvar ve meydan diizenlemelerinde engelli vatandaslarimizin kullanabilecegi konforun
Projeler saglanmasi

e Engellilere ihtiyacglari dogrultusunda medical ekipman destegi saglanmasi

e Engellilerin glinliik hayatta karsi karsiya kaldiklari 6zgirliiklerini kisitlayan aksakliklari dile getirebilecekleri engelli hizmet
hattinin devreye sokulmasi

e Toplu tasima araclarinin engelli dostu hale getirilmesi

e Belediye binasinin engelli dostu uygulamalarla engellilere acik hale getirilmesi

Maliyet Tahmini | 1.000.000,00-TL

Tespitler -
intiyaclar -

Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis

PG.2.1.1.1 | Acilan yol miktari Adet - Artis
(km)

PG.2.1.1.2 | Bakim yapilan yol Adet - Artis
miktari (km)

PG.2.1.1.3 | Aritma Tesisi Adet - Artis
Tamamlanmasi
ylizdesi

PG.2.2.1.1 | Diizenleme yapilan | Adet - Artis
yol miktari (km)

PG.2.3.2.1 | Meydan Sayi - Artis
diizenlenmesinin )
tamamlanma orani Fen Isleri MidurlGgi

PG.2.5.1.1 | Yapilan Bisiklet Yolu | Km - Artis
(km)

PG.2.5.1.2 | Yapilan Kavsak Km - Artis
Diizenlemeleri (km)

PG.2.5.1.3 | Isiklandirma Adet - Artis
yapilmasi (adet)

PG.2.5.1.4 | Denetimi yapilan Sayi - Artis
kazi alani

PG.2.5.1.5 | Kongre-Toplanti Yiuzde - Artis
salonu yapimi
(ylizde)

AYVALIK BELEDIYESI




Performans Olcii Birimi Mudiirliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG.2.5.1.6 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)
PG.2.5.1.7 | Bakim yapilan yol Yiizde - Artis
miktari (km)
PG.2.5.1.8 | Aritma Tesisi Adet - Artis
Tamamlanmasi
ylizdesi
PG.2.5.1.9 Dizenleme yapilan | Adet - Artis

yol miktari (km)

PG.2.5.1.10 | Meydan Yiizde - Artis
diizenlenmesinin
tamamlanma orani

PG.2.5.1.11 | Yapilan Bisiklet Yolu | Sayi - Artis
(km)

PG.2.5.1.12 | Yapilan Kavsak Yiizde - Artis
Diizenlemeleri (km)

PG.2.5.1.13 | Isiklandirma Yiizde - Artis
yapilmasi (adet)

PG.2.5.1.14 | Denetimi yapilan Yiizde L - Artis
kazi alani Fen Isleri

Mudurlugi

PG.2.5.1.15 | Kongre-Toplanti Yiizde - Artis
salonu yapimi
(ytuzde)

PG.2.5.1.16 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)

PG.2.5.1.17 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)

PG.2.5.1.18 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)

PG.2.5.1.19 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)

PG.2.5.1.20 | Acilan yol miktari Yiizde - Artis
(km)

PG.4.2.1.1 | Acilan yol miktar (m2) - Artis
(km)

PG.4.2.1.2 | Acilan yol miktar (m2) - Artis
(km)

PG.6.1.2.1 | Acilan yol miktari (m2) - Artis
(km)
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FEN iSLERI MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -

Kent ve toplum diizenini iyilestirerek; Cagdas yasamin gerekleriyle | Ayvalik ilcesinin Kentsel gelismesinin saglanmasi, saglik ve
uyumlu, halkin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bir anlayisla kentsel | selamete dair tedbirlerin alinmasi, kent donatilarinin kurulmasi,
diizenleme, alt ve (st yapi calismalarinin yiritiilmesini saglamak alt/ust ve sanat yapisi hizmetlerinin tesisi ve denetlenmesi,

yol meydan, bulvar ve yaya yollarinin ¢cagin gereklerine ve
standartlarina uygun yapilmasi saglamak,

imar planlarindaki yol, bulvar, cadde, meydan ve yaya yollarinin
plan sartlarina uygun sekilde yapiimasini temin etmek

lice genelinde bulunan biitiin yollari diizenli olarak kontrol ederek
bunlara ait envanteri ¢cikarmak, bu envantere gore bakim ve
onarim gerektiren yollar icin yillik program hazirlamak, malzeme
talebinde bulunmak, ilgili diger kurumlarla koordinasyon
saglamak,

Lokal olarak bakim ve onarim gerektiren yol ve altyapi tesislerinin
bakim ve onarimlarini gerceklestirmek

Kent ici ulasimin rahatlamasi , sehir estetigin iyilestirilmesi ve yaya
yollari diizenlemeleri yapmak ve bunlari uygulamak,

Konusu ile ilgili ihtiyag duyulan yol, altyapi, listyapi imalat
malzemelerini almak, bakim ve depolamalarini yapmak ,
gerektiginde kullanmak ,Kurumuz bilinyesindeki arag ve is
makinelerin bakim ve onarimin yapilmasini saglamak

Belediye sinirlari icerisindeki devlete ait kamu binalarinin biitce
imkanlar cercevesinde bakim, onarim yapmak

Kamuya ait diger alt yapi kurum ve kuruluslari ile (AYKOME
Ruhsath) yatirimlarda koordinasyon saglamak ve bu kurumlara
calismalar sirasinda gerekli destegi saglamak,

Mudurligtimiiz yonetmeligi kapsaminda olan; 4734 sayili Kamu
ihale Yasasinin ilgili maddeleri dogrultusunda yapilacak olan
ihalelerin teknik sartnamelerini hazirlayip yetkili makam onaya
alinarak alim islemlerinin yapilmasi icin ilgili madurltigi gerekli
yazismalarin yapildiktan sonra imalar yada alimlarin kontrollGgtini
ve muayene kabul islemlerini yapmak

ilce genellinde Kurum ve sahislara ait alt yapi calismalari kazi
basvurularinin Kabul edilmesi, arazide kesiflerin yapilarak
metrajlarin tespit edilmesi ve s6z konusu metrajlara istinaden
bedel hesabinin belirlenmesi, ve ruhsatlarinin verilmesi

ilgili mudurliikler tarafindan alinan yikim kararlarinin yasal
islemleri tamamlandiktan sonar gerekli personel ve is makinesi
taleplerini karsilamak

AYVALIK BELEDIYESI
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PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
Stratejik Alan 2: Altyapi ve Ustyapi Uygulamalari

STRATEJIK ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

ALAN 2

STRATEJIK Meydan ve Pazaryeri Diizenlemeleri ile ilce Merkezinin Yeniden Diizenlenmesi

AMAC 3

STRATEJIK Etld Proje Miid. Ve Park ve Bahceler Miidiirliikleri tarafindan gelen projeler dogrultusunda cevre ve meydan diizenlemesi

HEDEF 1 yapilmasi

Sorumlu Birim | Park ve Bahceler MidurlGgi

is Birligi Fen isleri Miidiirltigii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG.2.3.1.1 %50 11,40 12,00 12,10 12,70 13,10 13,40 3 Ayda 6 Ayda Bir

Yesil alan Bir

miktari (m2

PG.2.3.1.2 %50 2.500 3.750 4.250 5.000 5.000 5.000 3 Ayda 6 Ayda Bir

Dikilen fidan Bir

adedi

Riskler -

Faaliyet ve e Halkin ihtiyaclarini karsilayabilecek, uygun goriilen kamusal alanlara cocuk oyun grubu ve acik alan spor aletleri ve engelli park

Projeler kurulmasi

e Mesire Rekreasyon ve yesil alan tesisi
e licemiz genelinde Agaclandirma ve bakim calismasi

Maliyet 19.400.000,00-TL

Tahmini

Tespitler Vatandas anketleri, bolge istisare toplantilarindan elde edilen talep/6neriler dogrultusunda tespit edilmistir.
ihtiyaclar -

STRATEJIK ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

ALAN 2

STRATEJIK Siirdiirilebilir, cevre gelisimine katki saglamak

AMAC 4 ve saglikli, yasanabilir cevresel kosullari olusturmak.

STRATEJIK Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmek.

HEDEF 1

Sorumlu Birim | Park ve Bahceler MidiirlGgi

is Birligi Fen isleri Miidiirltigii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri

PG.24.1.1 %50 8 3 2 3 2 4 3 Ayda 6 Ayda Bir

Yapilan cocuk Bir

parki (adet)

PG.2.4.1.2 %50 12 3 3 3 3 5 3 Ayda 6 Ayda Bir

Oyun Bir

grubu(adet)

Riskler -

Faaliyet ve e Yeni park alanlari olusturmak

Projeler e Cocuk oyun gruplar almak

Maliyet 60.000.000 -TL

Tahmini

Tespitler Vatandas anketleri, bolge istisare toplantilarindan elde edilen talep/6neriler dogrultusunda tespit edilmistir.

ihtiyaclar -
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Stratejik Alan 4: Kentsel Déntisiim ve Gelisim

STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM

ALAN 4

STRATEJIK Bina, Park, Yesil Alan, Yol Ve Mesire Alanlarinin, Kent Estetigine Uygun Diizenleme Calismalari Yaparak, Halkin Hizmetine
AMAC 2 Sunmak

STRATEJIK Yeni Yesil alan, rekreasyon alanlari ve parklar yapilarak ve mevcut alanlarin korunup konforu arttirilarak kisi basina diisen yesil
HEDEF 2 alan miktarinin arttiriimasi

Sorumlu Birim

Park ve Bahceler Muduirltgi

is Birligi Fen isleri Miidiirligu
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG.4.2.2.1 %100 8 3 2 3 2 4 3 Ayda 6 Ayda Bir
Yapilan park Bir
adedi
Riskler -
Faaliyet ve e Bliyiik Park’i ekolojik bir kiilttir sanat merkezi haline getirme, ekolojik kiittiphane, ekolojik calisma alanlar vb.
Projeler
Maliyet 600.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK Bina, Park, Yesil Alan, Yol Ve Mesire Alanlarinin, Kent Estetigine Uygun Diizenleme Calismalari Yaparak, Halkin Hizmetine
AMAC 2 Sunmak
STRATEJIK Dengeli, estetik ve glivenle yasanabilir bir kent yapisi olusturmak
HEDEF 3
Sorumlu Birim | Park ve Bahceler MuduirlGigt
is Birligi Fen isleri Miidiirligu
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhig Sikhg
Degeri
PG.4.2.3.1 %100 11,40m2/kisi | 12 12,10 12,70 13.10 13,40 3 Ayda 6 Ayda Bir
Kente Bir
kazandirilan
yesil alan
miktari (m2)
Riskler -
Faaliyet ve ° iI(;enin yesil alan haritasinin gikarilmasi
Projeler e Yesil alanlarin korunmasi ve iyilestirmelerin saglanmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenerek 6nceliklendirilmesi
e Turistik potansiyele sahip park, yesil alan ve koruma alanlarinin iyilestirilerek kent ekonomisine kazandirilmasi
e Mevcut yesil alanlarin ve kazanilacak yeni alanlarin kenti simgeleyen sembol anitlarla kimliklendirilmesi
Maliyet 19.400.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonl
Gostergesi Artis/Azalis
PG.2.3.1.1 | Yesil alan miktari m2 - Artis
(m2)
PG.2.3.1.2 Dikilen fidan adedi | Adet - Artis
PG.24.1.1 Yapilan cocuk parki | Adet - Artis
(adet) Park ve Bahgeler
PG.2.4.1.2 | Oyun grubu(adet) Adet Mudrlagi - Artis
PG.4.2.2.1 | Yapilan park adedi Adet - Artis
PG. 4.2.3.1 | Kente kazandirilan m2 - Artis
yesil alan miktar
(m2)
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
1- Yasal Mevzuata Uygun Bicimde Resmi islemlerin Yiriittilmesi Birime kurum ici ve kurum disindan gelen evraklarin, dilekgelerin

kayit ve dosyalama, arsivieme ve yazisma islemleri ve ilgililere
dagitiminin saglanmasinin yapilmasi.

2- Park ve Bahgelerin Bakiminin Yapilmasi

3- Her Yas Grubuna Hitap Eden Fonksiyonel/Cagdas Park ve Yesil | Birime gelen tiim basvurularin degerlendirilerek, sorumlulara
Alanlarin Olusturulmasi iletilmesi ve sonuclandiriimasi

Birimde g6rev yapan memur ve is¢i personel statiistindeki tim
personelin 6zlik islemlerini yasalara, toplu s6zlesme, s6zlesme
hiikiimlerine goére yiiritmek ve personel ile ilgili kanuni ve idari
kayitlarin tutulmasi

Birime ait depo, satin alma Mdiirlik performans programi ve
biitcesinin yapilmasi

Stratejik Plan ve Performans Programi ile Biitce Teklifinin
hazirlanmasi

Hizmetlerin yritiilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet
alimlarinin yapilmasi

Gilinliik gérev planlama ve is takip programinin hazirlanmasi
Bitkisel materyalin hastalik ve zararlilardan korunmasi amaciyla
ilagclanmasi

Sulama sistemlerinin tamiratlarinin yapilmasi

Mevsimlerin akisi dogrultusunda sulama programlari
gerceklestirilmesi

Budama, dal alma, sekil verme v.b gibi calismalarin yapilmasi

Cim alanlarinin bigilmesi, kaldirim {izerlerindeki yabani ot temizligi,
park ve yesil alanlarin temizliginin yapilmasi

Park ve yesil alanlardaki acik hava spor aletleri, cocuk oyun
gruplari, kent mobilyalarinin bakimi ve arizalarinin giderilmesi
Sulama sistemlerinin tesis edilmesi

Bitkilendirme calismalarinin yapilmasi
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KENT TARIiHi VE TANITIM MUDURLUGU
Stratejik Alan 3: Stirdiiriilebilir Tarim ve Turizm Calismalari

STRATEJIK SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALISMALARI
ALAN 3

STRATEJIK ilcenin 4 Mevsim Ziyaretci Cekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi
AMAC 1

STRATEJIK Kent Sinirlari icerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik Ve Kiiltirel Potansiyele Sahip Oz Kaynaklarin Belirlenmesi
HEDEF 1

Sorumlu Birim | Kent Tarihi ve Tanitim MudurlGgi

Is Birligi Kiiltar isleri Miidiirlig
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikhg
Degeri

PG.3.1.1.1 %100 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir
Kongre Bir
ve kdltur
etkinlikleri
icin is birligi
gelistirmesi

Riskler -

Faaliyet ve o Kent genelindeki tarihi degerlere yonelik tespit calismalarinin yirittlimesi ve envanterin ¢ikartilimasi
Projeler e Dort mevsim turist cekme potansiyeline sahip bolgelere ait envanterin hazirlanmasi

Maliyet -TL
Tahmini

Tespitler -

intiyaclar -

STRATEJIK | SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI

ALAN 3

STRATEJIK Cunda Adasi ve Sarimsakli Basta Olmak Uzere Hali Hazirda Turist Kapasitesi Yiiksek Bolgelerde Ziyaretcilerin ihtiyaclarina Gore

AMAC 2 lyilestirmeler Yapilmasi

STRATEJIK Balikesir Bliyliksehir Belediyesi ile ilcenin turistik potansiyelini gelistirmeye yonelik is birligi saglanmasi

HEDEF 1

Sorumlu Birim | Kent Tarihi ve Tanitim MudurlGgi

is Birligi Kiiltir isleri Midiirligii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG.3.2.1.1 %100 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir

Yapilan Bir

Protokol

Sayisi

Riskler -

Faaliyet ve e Kongre ve kiiltur etkinlikleri icin is birligi gelistirmesi

Projeler

Maliyet -TL

Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar -
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Sayisi

Performans Olci Birimi Mudurliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG.3.1.1.1 Kongre ve kiiltiir Yiizde - Artis
etkinlikleri icin is
birligi gelistirmesi Kent Tarihi ve
Tanitim Miidiirligi
PG.3.2.1.1 Yapilan Protokol Sayi anttim MAddriass | Artis

AFET iSLERI MUDURLUGU
Stratejik Alan 3: Siirdiiriilebilir Tarim ve Turizm Calismalari

STRATEJIK | SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI
ALAN 3
STRATEJIK Cevre ve Sehircilik Bakanliginin iklim degisikligi ve afet genelgesi kapsaminda tedbirlerin alinmasi, iklim degisikligi eylem planin
AMAC 5 yapilmasi
STRATEJIK Ayvalik Belediyesi iklim degisikligi calisma grubunun ve iklim eylem biriminin teskil edilmesi
HEDEF 1
Sorumlu Birim | Afet isleri Muidurliigi
is Birligi Ust Yonetim-insan Kaynaklari ve Egitim Mdiirlugu
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG.3.5.1.1 %50 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir
Iklim eylem Bir
calisma
gruplarinin
kurulmasi
(adet)
PG.3.5.1.2 %50 - - - - - - 3 Ayda 6 Ayda Bir
Diizenlenen Bir
egitim sayisi
Riskler -
Faaliyet ve o Ayvalik Belediyesi personeline iklim Degisikligi egitimin verilmesi ve iklim degisikligi calisma grubunun/iklim eylem biriminin
Projeler teskil edilmesi
e Ayvalik ilcesinde, baz istasyonlari, yuiksek gerilim hatlari ve trafodan kaynaklanan EMK seviyelerinin(kirliliginin) tespit edilmesi
ve imar planlarinin elektromanyetik kirlilige gére diizenlenmesi
o |[klim degisikligine bagh sorunlarin belirlenmesi o o . .
e Gonlilli vatandaslar, akademisyenler ve belediye calisanlardan olusan “IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI VERIMLILIGI
PLATFORMU” kurulmasi
e Ayvalik Belediyesi Siirdirtlebilir Enerji Eylem Planin hazirlanmasi
e Belediye hizmetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi
Maliyet -TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yonl
Gostergesi Artis/Azalis
PG.3.5.1.1 iklim eylem Adet - Artis
calisma gruplarinin .
kurulmasi (adet) Afet Isleri
Miidiirlasii
PG.3.5.1.2 Diizenlenen egitim | Sayi fctrtst - Artis
sayisl
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KULTUR iSLERi MUDURLUGU

STRATEJIK | SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI

ALAN 3

STRATEJIK ilcenin 4 Mevsim Ziyaretci Cekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi

AMAC 1

STRATEJIK Kent Sinirlar icerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik Ve Kiiltiirel Potansiyele Sahip Oz Kaynaklarin Belirlenmesi
HEDEF 1

Sorumlu Birim

Kiiltir isleri Mudarliigi

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudarliigt
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG.3.1.1.1 %100 -1KITAPEVI -1 KULTUR |-1 MUZE -1 SERGI -1 SERGI -1 KONGRE |3Ayda |6 Ayda Bir
Kullanima MERKEZI 1 SALONU SALONU MERKEZI Bir
acilan mekan KITAP EVI
sayisi(miize,
turistik
diikkan, sergi
vs)
Riskler -
Faaliyet ve o Tarihi ve kiiltiirel degeri olan yapilarin turizm amacl kullanima acilmasi (miize, turistik diikkan, sergi vs)
Projeler e Kongre ve liiks turizmi icin ilge potansiyelinin tespiti ve gerekli yatirnmcilarin tesvik edilmesi
Maliyet 266.800.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
STRATEJIK | SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI
ALAN 3
STRATEJIK ilcenin 4 Mevsim Ziyaretci Cekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi
AMAC 1
STRATEJIK ilcenin termal turizm kongre turizmi ve kiiltiir turizmine uygun bir yapiya dénustiriilmesi
HEDEF 3
Sorumlu Birim | Kiiltir isleri Mudurltgu
is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirltigu
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikligi Sikhigi
Degeri
PG.3.1.3.1 %100 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 60.000 3 Ayda 6 Ayda Bir
Sezon disi Bir
ilceyi ziyaret
eden turist
sayisi
Riskler -
Faaliyet ve ° ilgenin otel ve konaklama yapisinin fizibilite raporunun hazirlanmasi
Projeler ° I_I'c;enin otel ve konaklama yapisinin fizibilite raporunun hazirlanmasi
e Universitelere cesitli kongre ve sempozyumlarin Ayvalik'ta diizenlenmesi icin gerekli koordinasyonun kurulmasi
e licede orgiitli STK'lar ile kongre turizminde Ayvalik’in potansiyelini gelistirmeye y6nelik is birligi saglanmasi
Maliyet 11.500.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK | SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM GALISMALARI

ALAN 3

STRATEJIK ilcenin 4 Mevsim Ziyaretci Cekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi

AMAC 1

STRATEJIK Turizm acentalari ile ilge turizmini gelistirmeye yonelik is birliginin saglanmasi

HEDEF 2

Sorumlu Birim | Kiltir isleri Mudurlugii

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudarliigt

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG.3.1.2.1 %100 2 2 2 2 2 2 3 Ayda 6 Ayda Bir

Acentalarla Bir

yapilan

protokol adedi

Riskler -

Faaliyet ve o ilcede faaliyet gosteren acentalarla cesitli periyodik toplantilarin organizasyonu

Projeler e Ulusal ve uluslararasi tur organizasyonlarinin planlanmasi

Maliyet 12.000.000,00-TL

Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar -
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Stratejik Alan 3: Egitim Kiiltiir, Sanat ve Spor Uygulamalari

STRATEJIK EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

ALAN 3

STRATEJIK Ayvalik’'ta mevcut ve potansiyel triinlere yonelik tarimsal markalar olusturularak stirdirilebilir tarim bilinci gelistirilmesi

AMAC 4

STRATEJIK Ayvalik markali yerel triinlerin tiretiminin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

HEDEF 3

Sorumlu Birim | Kiiltiir isleri Mudurlugii

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliig

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri

PG.3.4.3.1 %100 0 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 3 Ayda 6 Ayda Bir

Festival Bir

katihmci sayisi

Riskler

Faaliyet ve e Ayvalik Ot ve Yemek Festivali’nin organize edilmesi

Projeler

Maliyet 9.300.000,00 TL

Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar -

STRATEJIK EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

ALAN 3

STRATEJIK Ayvalik’in sahip oldugu kdltirel ve tarihi mirasi turistik ve sanatsal faaliyetler araciligiyla tim diinyaya tanitmak
AMAC 1

STRATEJIK ilcede diizenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi ve organizasyonlara katilimin artmasi icin biitiin-ciil bir planlama
HEDEF 1 yaklasimi belirlenmesi

Sorumlu Birim

Kltiir isleri Mudirlugi

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirliigii
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG.7.1.1.1 %100 150 200 200 250 250 250 3 Ayda 6 Ayda Bir
Etkinlik ve Bir
festival adedi
Riskler -
Faaliyet ve e Kardes sehir iliskilerini gelistirilmesi
Projeler e Halkin tarih ve kdltiir varliklarini koruma bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi
e Yerel dokuya uygun geleneksel festivallerin yapilmasi (belgesel film festivali, tasarim festivali vs)
o Midilli Adasi ile sosyal, kiilttirel iliskilerin gelistirilmesi ve ortak organizasyonlarin yapilmasi
e Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Ayvalik Belediyesi ortak cocuk oyunlari icin dénemsel gezici sahne (kirsal bélgelerde
sahnelemek icin)
Maliyet 59.500.000,00TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

ALAN 7

STRATEJIK Ayvalik’in sahip oldugu kdiltiirel ve tarihi mirasi turistik ve sanatsal faaliyetler araciligiyla tiim diinyaya tanitmak

AMAC 1

STRATEJIK ilcede diizenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi ve organizasyonlara katilimin artmasi icin biitiinciil bir planlama yaklasimi

HEDEF 2 belirlenmesi

Sorumlu Birim | Kiltir isleri Mudurlugii

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliig

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhig Sikhg
Degeri

PG.7.1.2.1 %100 150 200 200 250 250 250 3 Ayda 6 Ayda Bir

Etkinlik ve Bir

festival adedi

PG.7.1.1.2 %50 %30 %40 %60 %70 %80 %90 3 Ayda 6 Ayda Bir

Mevcut Kilttr Bir

Merkezlerinin

5 yilhk
program
icerisinde
iyilestirilmesi
(oran)
Riskler -
Faaliyet ve e Ulusal ve uluslarasi dans, tiyatro ve film organizasyonlarinin kente davet edilmesi
Projeler e Ayvalik film festivalinin organize edilmesi
o Kiiclikkoy'de tarihi kiltir ve konukevi yapilmasi
e Ayvalik’'ta ikamet eden sanatcilar ile sanat festivali organize edilmesi
e Amator sporlarin desteklenerek ¢ocuk ve genclerin ilgili alanlara yonlendirilmesi
e Ayvalik halkinin kentlilik bilincini arttirmaya yonelik olarak panel, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi
e Ulusal ve dini bayramlarin gesitli etkinliklerle kutlanmasi
e Kiiltiirel-sanatsal konularda cesitli ulusal ve uluslararasi yarismalar yapmak ( foto- maraton, resim, kompozisyon vs. )
Maliyet 259.500.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI
ALAN 7
STRATEJIK ilce sakinlerine y6nelik egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve Ayvalik'ta yerlesmis yetismis insan kayna-gindan faydalanilarak bu
AMAC 2 alanlara yonelik egitim faaliyetlerinin planlanmasi
STRATEJIK Ayvalik belediye sinirlari icinde yer alan egitim- 6gretim kurumlarina ve 6grencilere her tiirlii destegin saglanmasi
HEDEF 1
Sorumlu Birim | Kiltiir isleri Mudurlugii
is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliigi
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhig Sikhg
Degeri
PG.7.2.1.1 %100 1500 1500 2000 2000 2000 2000 3 Ayda 6 Ayda Bir
Ulasilan Bir
o6grenci adedi
Riskler -
Faaliyet ve e Meslek lisesi, yliksekokul ve tniversite 6grencilerinin staj basvurularini degerlendirerek egitimlerine gére kurum icerisinde
Projeler birimlere yénlendirilmesi
e Universiteyi kazanan 6grencilere plaket vererek onlari basariya motive etmek amaciyla téren diizenlenmesi
o llk ve ortadgretim &grencilerine yonelik yil icerisinde tarihi ve kiltiirel yerlere gezilerin diizenlenmesi (Anitkabir, Canakkale,
Istanbul vs)edilmesi
e Kamu kurumlarinin yapacagi sinavlara yonelik ve egitim 6gretimi destekleyecek Ucretsiz kurslar acilmasi
Maliyet 10.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
STRATEJIK EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI
ALAN 7
STRATEJIK Ayvalik'ta sporu her yastan vatandasin hayatinin bir parcasi haline getirmek
AMAC 3
STRATEJIK ilcede spor ve spor kultiplerinin desteklenmesi
HEDEF 1

Sorumlu Birim

Kiiltir isleri Miidarliigi

is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliig
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG.7.3.1.1 %100 10 10 12 13 15 15 3 Ayda 6 Ayda Bir
Desteklenen Bir
kullip adedi
Riskler -
Faaliyet ve e Amator kulliplerin desteklenmesi
Projeler e Yelken, ylizme, su topu vs su sporlarina yonelik stirdiirilebilir desteklerin saglanmasi
e Amator kulliplerin miisabakalarina toplu katilimin saglanmasina yonelik ulasim, konaklama vs destegin saglanmasi
o Milli Egitim is birligi ile okullarda cesitli sporlarda yetenekli 6grencilerin profesyonel kullplerle tanistiriimasina yonelik is birligi
kurulmasi
e Amator spor kullipleri ile periyodik toplantilarin diizenlenmesi
Maliyet 3.950.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
intiyaclar -
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STRATEJIK | EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI
ALAN 7
STRATEJIK Ayvalik’ta sporu her yastan vatandasin hayatinin bir parcasi haline getirmek
AMAC 3
STRATEJIK Sporu glinliik yasamin bir parcasi haline getirmek
HEDEF 2
Sorumlu Birim | Kiiltir isleri Miidtirlugti
is Birligi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudarliigu
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri
PG.7.3.2.1 %100 15 15 20 20 20 25 3 Ayda 6 Ayda Bir
Diizenlenen Bir
organizasyon
ve etkinlik
adedi
Riskler -
Faaliyet ve e Hemsehrilere spor ve saglikli yasam konulu diizenli egitim, seminer ve etkinliklerin diizenlenmesi
Projeler e Okullar ve mahalleler arasi édiilli futbol turnuvalari organize edilmesi
o Cesitli periyotlarla hemserilerin katilacagi toplu kosu ve yiiriiyls etkinliklerinin diizenlenmesi
e Park ve mesire alanlarina spor aletlerinin yapilmasi
e Sahillerde kosu yollarinin yapilmasi
e Mevcut spor alanlarinin islah ve yenileme calismalarinin yiiratiilmesi
e Yiizme, yelken, su topu vs su sporlarina yénelik amator miisabakalar diizenlenmesi
Maliyet 1.300.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
intiyaclar -
Performans Olcu Birimi Mudarliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG.3.1.1.1 Kullanima acilan Sayi - Artis
mekan sayisi(miize,
turistik diukkan,
sergi vs)
PG.3.1.3.1 | Sezon disi ilgeyi Sayl - Artis
ziyaret eden turist
sayisi
PG.3.1.2.1 Acentalarla yapilan | Adet - Artis
protocol adedi
PG.3.4.3.1 Festival katihmci Sayi - Artis
sayisi
PG.7.4.3.1 Festival katilimci Sayi s - Artis
sayisi Kdaltar Isleri
Mudurlaga
PG.7.1.1.1 | Etkinlik ve festival Adet - Artis
adedi
PG.7.1.2.1 Etkinlik ve festival Adet - Artis
adedi
PG.7.2.1.1 Ulasilan 6grenci Adet - Artis
adedi
PG.7.3.1.1 Desteklenen kuliip | Adet - Artis
adedi
PG.7.3.2.1 Diizenlenen Adet - Artis
organizasyon ve
etkinlik adedi
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KULTUR iSLERi MUDURLUGU

Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani

Kent Sinirlari igeris_i.nde Yer Alan Tarihi, Turistik Ve Kiiltirel
Potansiyele Sahip Oz Kaynaklarin Belirlenmesi

Tarihi ve klttirel degeri olan yapilarin turizm amach kullanima
acilmasi (mii-ze, turistik diikkan, sergi vs),Kongre ve liiks turizmi
icin ilce potansiyelinin tespiti ve gerekli yatirnmcilarin tesvik
edilmesi

ilcenin termal turizm kongre turizmi ve kdiltiir turizmine uygun bir
yapiya donustlrilmesi

ilcenin otel ve konaklama yapisinin fizibilite raporunun
hazirlanmasi

Turizm acentalari ile ilge turizmini gelistirmeye yonelik is birliginin
saglanmasi

ilcede faaliyet gdsteren acentalarla cesitli periyodik toplantilarin
organizasyonu

Ayvalik markali yerel tirtinlerin tGretiminin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Ayvalik Ot ve Yemek Festivali'nin organize edilmesi

ilcede diizenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi ve
organizasyonlara katihmin artmasi igin biittinciil bir plan-lama
yaklasimi belirlenmesi

Kardes sehir iliskilerini gelistirilmesi,Halkin tarih ve kiltir
varliklarini koruma bilincini artbirmaya yoénelik etkinlikler
yapilmasiYerel dokuya uygun gelenek-sel festivallerin yapilmasi
(belgesel film festivali, tasarim festivali vs),Midilli Adasi ile

sosyal, kulturel iliskilerin gelistirilmesi ve ortak organizasyonlarin
yapilmasi,Balikesir Biiylksehir Belediyesi ile Ayvalik Belediyesi
ortak cocuk oyunlari icin donemsel gezici sahne (kirsal bolgelerde
sahnelemek igin)

ilce niifusunun demografik yapisina uygun kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetlerinin belirlenmesi ve hayata gecirilmesi

Ulusal ve uluslarasi dans, tiyatro ve film organizasyonlarinin kente
davet edilmesi, Ayvalik film festivalinin organize edilmesi
Kuclikkdy'de tarihi kiltiir ve konukevi yapilmasi

Ayvalik'ta ikamet eden sanatcilar ile sanat festivali organize
edilmesi

Amator sporlarin desteklenerek cocuk ve genclerin ilgili alanlara
yonlendirilmesi

Ayvalik halkinin kentlilik bilincini arttirmaya y6nelik olarak panel,
sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

Ulusal ve dini bayramlarin cesitli etkinliklerle kutlanmasi
Kdltiirel-sanatsal konularda gesitli ulusal ve uluslararasi yarismalar
yapmak ( foto- maraton, resim, kompozisyon vs.)

Ayvalik belediye sinirlari icinde yer alan egitim- 6gretim
kurumlarina ve 6grencilere her tiirlii destegin saglanmasi

Meslek lisesi, yliksekokul ve Universite 6grencilerinin staj
basvurularini degerlendirerek egitimlerine gére kurum icerisinde
birimlere yonlendirilmesi

Universiteyi kazanan 6grencilere plaket vererek onlari basariya
motive etmek amaciyla téren diizenlenmesi

Ilk ve ortadgretim 6grencilerine yonelik yil icerisinde tarihi ve
kiilturel yerlere gezilerin diizenlenmesi (Anitkabir, Canakkale,
istanbul vs)edilmesi

Kamu kurumlarinin yapacagi sinavlara yonelik ve egitim 6gretimi
destekleyecek Ucretsiz kurslar aciimasi

ilcede spor ve spor kultiplerinin desteklenmesi

Amator kultiplerin desteklenmesi

Yelken, ylizme, su topu vs su sporlarina yonelik stirdtrilebilir
desteklerin saglanmasi

Amator kulliplerin miisabakalarina toplu katihmin saglanmasina
yonelik ulasim, konaklama vs destegin saglanmasi

Milli Egitim is birligi ile okullarda gesitli sporlarda yetenekli
6grencilerin profesyonel kulliplerle tanistirilmasina yonelik is
birligi kurulmasi

Amator spor kultpleri ile periyodik toplantilarin diizenlenmesi

Sporu glinliik yasamin bir parcasi haline getirmek

Hemeserilere spor ve saglikli yasam konulu diizenli egitim, seminer
ve etkinlik-lerin dlizenlenmesi

Okullar ve mahalleler arasi 6diillii futbol turnuvalari organize
edilmesi

Cesitli periyotlarla hemserilerin katilacagi toplu kosu ve yriiyls
etkinlikleri-nin diizenlenmesi

Park ve mesire alanlarina spor aletlerinin yapilmasi

Sahillerde kosu yollarinin yapilmasi

Mevcut spor alanlarinin islah ve yenileme calismalarinin
yiritilmesi

Yiizme, yelken, su topu vs su sporlarina yénelik amatér
misabakalar diizenlenmesi
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|
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Stratejik Alan 4: Kentsel Déntisiim ve Gelisim

STRATEJIK | KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK imar ve sehircilik bakimindan sosyo-kiiltiirel temellerine saygili, tarihi dokuyu koruyan ve sakinlerinin yasam kalitesi yiiksek bir
AMAC 1 kent olmak
STRATEJIK Ayvalik'in stirdirilebilir kentsel yapilanmasini planlanmasi, gerekli déniistim ve yenilemelerin gerceklestirilmesi
HEDEF 1
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Muidurliigi
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri
PG4.1.1.1 %50 1500 m? 1500 1600 1700 1800 1900 3 Ayda 6 Ayda Bir
Kentsel Bir
doniistim
yapilan alan
(m2)
PG.4.1.1.2 %50 48 Adet 48 55 60 70 80 3 Ayda 6 Ayda Bir
Kentsel Bir
yenilenme
projesi adedi
Riskler -
Faaliyet ve o imara aykiri ve kacak yapilasmanin tespiti ve nlenmesi
Projeler o Kentsel sit alanlarindaki yapilarin kent gelisimine katki saglayacak bicimde degerlendirilmesine yonelik is birliklerinin
gerceklestirilmesi
o lice sinirlari icerisinde yapilagsmanin stirdiirilebilir olmasi icin parselasyon calismalarinin yapilmasi
e lice genelinde riskli yapilarin tespit edilmesi ve kentsel dokuya uygun olarak donistiiriilmesi
o Belediye arazilerinin kentsel gelisime uygun olarak kullanimina yénelik taleplerin belirlenmesi ve imar planlarina islenmesi
e Milli Emlak Mudurlagu ile is birligi gerceklestirerek hazine arazilerinin devir islemlerinin gerceklestirilmesi
e Kentte orgiitlii teknik donanima sahip sivil toplum kuruluslari ile kentsel gelisim ve donlisiim konusunda is birligi
protokollerinin gelistirilmesi
o Ali Cetinkaya’da yerinde d6énisiim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
o lIceye organize sanayi bolgesi kazandiriimasi
Maliyet 20.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar Teknik Personel (insaat Miihendisi)
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK imar ve sehircilik bakimindan sosyo-kiiltiirel temellerine saygili, tarihi dokuyu koruyan ve sakinlerinin yasam kalitesi yiiksek bir
AMAC 1 kent olmak
STRATEJIK Kentsel yenilenme ve doniisiim calismalarinin kent kimligine uygun gerceklestirilmesi
HEDEF 2
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Muiduirltigi
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgr | Sikhg
Degeri
PG4.1.2.1 %50 770 Adet 770 800 900 1000 1100 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Kent kimligine Bir
uygunlugu
denetlenen
proje sayisi
(adet)
PG.4.1.2.2 %50 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
BBB ile ortak Bir
gerceklestirilen
proje (adet)
Riskler -
Faaliyet ve e Kentsel sit alanlari icinde belirlenen sokaklarin sagliklastirilmasi konusunda projeler gelistirilip uygulanmasi
Projeler e Kent kimliginin korunmasi ve devamliligini saglamak icin imar insaat ruhsati ve yapi kullanma izinleri kent kimligine uygun
olarak verilmesi
e Insaat ve yapi ruhsatlari verilirken projelerin kent kimligine ve kent gelisimine uygunlugunun g6z 6niinde bulundurulmasi
e Kent kimligi ve sosyo-kiiltlirel yapinin stirdtrilebilir bicimde korunmasina yonelik ilcede 6rglitlti uzman .STK'lar ile is birligi
yapilmasi
e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Cumhuriyet Meydani ve Sahil Bandinin Diizenlenmesi projesi
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi SGK Kavsagi- Akilli Kavsak Diizenlemesi
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Altinova Meydan diizenlemesi-Uygulama Projesi destegi
e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ayvalik Carsi Trafik ve Yaya Yolu diizenlemesi
e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Imar Kirliliginin giderilmesi Belirlenecek sayida ekip ve ekipman Destegi
Maliyet 10.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK imar is ve islemlerinde verimliligi arttirak hizmetin vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak
AMAC 3
STRATEJIK imar islemlerinin daha etkin, daha hizli ve daha verimli bir bicimde yiriitiilmesi
HEDEF 1
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Muidirltigi
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgr | Sikhg
Degeri
PG.4.3.1.1 %100 15 glin 15 14 13 12 11 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Imar Bir
islemlerinde
sonuc¢lanma
hizindaki artis
(azami is gunii)
Riskler
Faaliyet ve ° ilge Kadastro Miidiirltigii ile gériismeler yapilarak ilgenin tiim kadastro haritasinin yenilenmesi
Projeler e Imar plan revizyon calismalari ylritiilmesi
e E-Imar sistemine gecilmesi
e Uygulama Imar Planina gore insaat ruhsati ve yapi kullanma izin islemleri yirittlmesi
e Yapilacak tiim yenileme ve doéniisiim uygulamalarinin kentte 6rgitli ilgili STK'lar ve hemsehriler ile istisare edilerek hayata
gecirilmesi
Maliyet -TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK imar Is ve islemlerinde verimliligi arttirak hizmetin vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak
AMAC 3
STRATEJIK Kentsel sagliklastirma ve yenileme calismalarini kent kimligine uygun olarak yiriitmek
HEDEF 2
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Miidarliigii
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi | Sikhigi
Degeri
PG.4.3.2.1 %100 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Kamulastirilan Bir
alan miktari
(m2)
Riskler
Faaliyet ve e Kentimizin kent haritasi, turizm haritasi, adres bilgileri, donati standartlari, kent mobilyalari, muhtarlk binalari gibi konularda
Projeler standartlar belirleyecek calismalara baslaniimasi
e Calismalar kapsaminda standartlari belirleyecek ve diger ¢alismalari yiriitecek komisyonlarin belirlenmesi
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Bolgesel otopark alanlarina esas kamulastirma islemleri
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Kentsel sit alanlarinda ulasim planlari, Plan uygulamasina esas yol yapim maliyetleri, Plan
kapsaminda gerekecek kamulastirma islemleri )
e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Alibey Adasi Koruma Amaclh Imar Planlari, Plan kapsaminda gerekecek kamulastirma islemleri
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Altinova Kentsel Sit Koruma Amacli Imar Plan Revizyonu Plan kapsaminda gerekecek
kamulastirma islemleri .
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Camlik Yesil Karakterli Kentsel Sit Koruma Amaclh Imar Plan kapsaminda gerekecek
kamulastirma islemleri revizyonu
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ayvalik sit disi alanlara Esas nazim imar plan revizyonlari, Plan kapsaminda gerekecek
kamulastirma islemleri
Maliyet 100.000.000,00-TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELIiSIM
ALAN 4
STRATEJIK imar is ve islemlerinde, verimliligi arttirarak hizmetin vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak
AMAC 4
STRATEJIK Yasami tehdit eden tarihi binalarin yenilenmesi veya yikilmasina yonelik planlamanin gerceklestirilmesi
HEDEF 1
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Miidurliigii
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgr | Sikhg
Degeri
PG.4.4.1.1 %100 50 Adet 50 60 70 80 90 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Isleme tabi Bir
yap! adedi
Riskler
Faaliyet ve e Anitlar Kurulu ve ilgili bakanlikla is birligi gelistirilmesi
Projeler e Yasal izinler ve islemler tamamlanarak insan hayatini tehdit eden tarihi yapilarin yikim planinin hazirlanmasi
e Kullanima kapali metruk tarihi binalarin kent glivenligini tehdit eden yapilardan arindiriimasi
Maliyet -TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4
STRATEJIK imar is ve islemlerinde, verimliligi arttirarak hizmetin vatandaslara daha etkin bir sekilde ulastirmak
AMAC 4
STRATEJIK Kullanima uygun tarihi binalarin tespit edilerek kent ekonomisine kazandirilmasi
HEDEF 2
Sorumlu Birim | imar ve Sehircilik Miidarliigii
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi | Sikhigi
Degeri
PG4.4.2.1 %100 50 Adet 50 60 70 80 90 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Isleme tabi Bir
yap! adedi
Riskler
Faaliyet ve e Tarihi binalarin turistik kullanima uygun hale getirilerek olusturulacak yiiriiyls rotalarina eklenmesi
Projeler o Siirdiirllebilir turizm uygulamalari ile elde edilen (riinlerin turistlere satilmasina yonelik diikkanlarin tarihi binalara agiimasi
e Yapilarin tarihi degerleri tespit edilerek ziyaretgilerin bilgilendirilmesine yonelik tabela ve taniim metinlerinin olusturulmasi
e Tarihi yapisi itibariyle bir hikayeye sahip olan tarihi yapi, alan ve anitlarin tespit edilerek turizm faaliyetlerine dahil edilmesi
Maliyet 100.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Mudurliik Aciklama Gosterge Yonu
Gostergesi Artis/Azalis
PG.4.1.1.1 | Kentsel déniisiim m2 - Artis
yapilan alan (m2)
PG.4.1.1.2 Kentsel yenilenme Adet - Artis
projesi adedi
PG4.1.2.1 Kent kimligine Adet - Artis
uygunlugu
denetlenen proje
sayisi (adet)
PG.4.1.2.2 BBB ile ortak Adet - Artis
ﬁfg};:l((ézgeht)rllen imar ve Sehircilik
- Mudurlaga
PG.4.3.1.1 Imar islemlerinde Sayi - Artis
sonuclanma
hizindaki artis
(azami is glin(i)
PG.4.3.2.1 Kamulastirilan alan | m2 - Artis
miktari (m2)
PG.4.4.1.1 | isleme tabiyapi Adet - Artis
adedi
PG.4.4.2.1 | isleme tabiyapi Adet - Artis
adedi
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.
ETUD VE PROJE MUDURLUGU

Stratejik Alan 4: Kentsel Déntisiim ve Gelisim

STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELIiSIM

ALAN 4

STRATEJIK ilce genelinde kentsel yasamin gelisme ve iyilesmesine yonelik yapisal projelerin hazirlanmasi

AMAC 5

STRATEJIK Kent Yasami, Sosyal ve kiiltiirel yasamin gelismesi ile egitime y6nelik Belediye Tesisi Projelerinin (Mahalle Evleri, Kresler, Spor

HEDEF 1 Tesisleri v.b.) Hazirlanmasi

Sorumlu Birim | Etlid ve Proje Mudurlugu

is Birligi -

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan D6énemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG.4.5.1.1 %100 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Gergeklestirilen Bir

proje sayisi

(adet)

Riskler -

Faaliyet ve e Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetlerin Gelismesine Yonelik Tesislerin Projelerinin Hazirlanmasi

Projeler o Egitime Yonelik Tesislerin Projelerinin Hazirlanmasi

e Spor Tesisleri Projelerinin Hazirlanmasi

e Yeni Belediye Hizmet Binasina Ek Hizmet Binasi Projesi

e Yat Limani (Marina) Tam Donanimli Cekek Yeri Projesi

e Altinova Kent Meydani Diizenleme Projesi

e Altinova Sahil Balik¢i Barinagi ve Cekek Yeri Projesi

e Ayvalik iki Balikci Barinagi Projesi

e Altinova, Sarimsakli'da Kres Projeleri

e Yenimahalle Yasam Merkezi Projesi

e Ayvalik Gida ve Gida lhitisas Organize Sanayi Projesi

e Can Dostlarimiza yeni gecici bakim ve rehabilitasyon merkezi projesi

Maliyet Tahmini | 50.000.000,00-TL

Tespitler -

ihtiyaclar -
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM

ALAN 4

STRATEJIK ilce genelinde kentsel yasamin gelisme ve iyilesmesine yonelik yapisal projelerin hazirlanmasi

AMAC 5

STRATEJIK Etiid Proje Miid. ve Park ve Bahgeler Midiirliklerinin ortak gorisleri dogrultununda sahil ve yesil alanlarin diizenleme

HEDEF 2 projelerinin yapilmasi

Sorumlu Birim | Etlid ve Proje Mudurliigi

is Birligi -

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhigi Sikligi
Degeri

PG.4.5.2.1 %100 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Gergeklestirilen Bir

proje sayisi

(adet)

Riskler -

Faaliyet ve o Yesil Alan ve Sahil Seritlerinin kentin fiziki yapisi ve sosyo kiiltiirel yapisina uygun olarak projelendirilmesi

Projeler e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Alibey Adasi bisiklet yolu glizergahi projesi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Talatpasa Sokak Sagliklastirma Projesi ve uygulamasi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ayvalik Carsi Trafik ve Yaya Yolu diizenlemesi Uygulama Projesi destegi

o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Altinova Uzung6l mevkii; Peyzaj diizenlemesi

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Armutcuk Yunus Emre Parki Sahil Hatti diizenleme Projesi

 BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ayvalik ilce merkezi Cumhuriyet Meydani Sehir merkezi diizenleme projesi

e BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Armutcuk Pazar yerine ilge trafiginin yogunlugu giderebilmek icin katll otopark yapim projesi
o BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Adliye Onii ile Cunda merkez arasindaki yere Cevre Dostu Bisiklet yollari (Bisiklet .Ring Hatt1)
yapilmasi projesi

Kirsal bolgelerdeki ( kdylerdeki ) genclerin spor yapma imkanlarini arttiracak spor yapmalari icin glivenli ve erisebilir bir ortam
ile genclerimize spor imkanlari sunan alanlarin hazirlanmasi projesi

.BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ali cetinkaya mahallesi sahil diizenlemesi projesi

.Sehir parklarini kent hayatina katacak diizenleme Biiyiik Park’ta 7/24 kullanimi yayginlastiracagimiz Balikesir BB ve .Ayvalik
Belediyesi ile ortak diizenleme

.BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Ayvalik Cunda bogaz képriisii yenilenmesi projesi, Alandaki yesil alan ve yiriiyts Yollarinin
Duzenlenmesi

.BBB ile ortak Ayvalik Belediyesi Cunda-Lale Adasi Képriisi, Proje+Uygulama Tehlike arzettigi icin temel ihtiyac. Projelerinin
hazirlanip, uygulanmasinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

50.000.000,00-TL

Tespitler

ihtiyaclar
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STRATEJIK KENTSEL DONUSUM VE GELISIM
ALAN 4

STRATEJIK ilce genelinde kentsel yasamin gelisme ve iyilesmesine yonelik yapisal projelerin hazirlanmasi
AMAC 5

STRATEJIK Kentsel Sit Alanlarinin ve Kiiltiir Varliklarinin Korunarak iyilestirilmesine Yénelik Projelerin Hazirlanmasi
HEDEF 3

Sorumlu Birim | Etlid ve Proje Mudurligi

is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG.4.5.3.1 %100 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Gergeklestirilen Bir
proje sayisi
(adet)

Riskler -

Faaliyet ve o Kiiltlir Varliklar Restorasyon Projelerinin Hazirlanmasi

Projeler e Kentsel Sit Alanlarinda Meydan, Cadde ve Sokaklarin Diizenlemesine Yonelik Projelerin Hazirlanmasi
e Ayvalik Yel Degirmenleri Restorasyonu

o Kiicclikoy 5 Yel Degirmeni Restorasyonu

e Cunda Yel Degirmeni Restorasyonu

Maliyet Tahmini | 50.000.000,00-TL

Tespitler -
ihtiyaclar -
Performans Olcii Birimi Midurliik Aciklama Gosterge Yon
Gostergesi Artis/Azalis
PG.4.5.1.1 Gerceklestirilen Adet - Artis
proje sayisi (adet)
PG.4.5.2.1 | Gerceklestirilen Adet Etid ve Proje | - Artis
proje sayisi (adet) Mudurliga
PG.4.5.3.1 | Gergeklestirilen Adet - Artis
proje sayisi (adet)
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TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
Stratejik Alan 5: Cevre Koruma ve Cevre Saglhigi Uygulamalari

STRATEJIK CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI
ALAN 5

STRATEJIK Ayvalik halkina temiz cevre ve yasam alanlari sunmak
AMAC 1

STRATEJIK Ayvalik'ta kirlilikle her alanda azami miicadele etmek
HEDEF 1

Sorumlu Birim | Temizlik isleri Mudurltigii

is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikligi
Degeri

PG.5.1.1.1 %40 %40 %55 %65 %70 %75 %85 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Kentin genel Bir
temizlik
durumundaki
iyilesme orani
(ytizde)

PG.5.1.1.2 %30 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Cevre temizligi Bir
ve cevre bilinci
konusunda
ylirtilen proje
adedi

PG.5.1.1.3 %30 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Birinci sinif Bir
atik getirme
merkezi
kurulmasi
(ytizde)

Riskler -

Faaliyet ve e Cevre haftasi kutlamalarini MEB ile birlikte gerceklestirerek cevre bilinci olusturulmasi

Projeler e Cevre konulu film gésterimleri, yarismalar ve seminerler vs diizenlenmesi

o Kentte orgiitlii ilgili STK'lar ile cevrenin korunmasina yonelik is birliklerinin gelistirilmesi

o Atik malzeme ve yapilarin geri doniisiim uygulama planinin devreye sokulmasi

e Cop toplama ve gevre temizligi uygulamalarinin siklastiriimasi ve arag gereg ve techizatin modernize edilmesi

e Ayvalik sinirlari icinde, gerek karada gerekse deniz altinda maden arama ve maden insaatina yonelik calismalara karsi
miicadele edilmesi

e Prina fabrikalar1 basta olmak (izere havayi kirleten sanayi yapilari ile miicadele edilmesi

e Birinci sinif atik getirme merkezi kurulmasi

e llcemizdeki siteler atik toplama kumbarasi konulmasi

Maliyet Tahmini | 2.815.009.000,00 TL

Tespitler -

ihtiyaclar e Cop kaoyonu 3 adet 7+1 ve 3 adet 11+1
e 1000 adet ¢6p konteyneri
e 7 m3 hacimli yol sliplirme araci
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TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alani -

Kati atiklarin yénetimi . Evsel Kati Atiklarin Toplanmasi ve Nakli

Evsel Kati Atiklarin Toplanmasi Igin Malzeme Alimi

Geri Donlisiim ve Geri Kazanim Evsel Kati Atiklarin Toplanmasina Dair Arac Kiralama ve Personel

Calistirllmasi Hizmet Alimi

On iki Metre Alt1 Yollarin Stupurtlmesi ve Yikanmasi

Pazar Yerlerini Stiptiriilmesi, Yikanmasi ve Dezenfeksiyonu
ibadethanelerin Temizligi

Kurban Kesim Alanlarinin Temizligi

Kultir Merkezlerinin Temizligi

Performans Olcii Birimi Mudurlik Aciklama Gosterge Yoni
Gostergesi Artis/Azalis

PG.5.1.1.1 Kentin genel Yiizde - Artis
temizlik
durumundaki
iyilesme orani
(ylizde)

PG.5.1.1.2 | Cevre temizligi Adet
ve cevre bilinci
konusunda
ylratiilen proje
adedi

PG.5.1.1.3 Birinci sinif atik Yizde - Artis
getirme merkezi
kurulmasi (ytizde)

Temizlik isleri ) Artrs

Mudurlagi
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VETERINER iSLERi MUDURLUGU
Stratejik Alan 5: Cevre Koruma ve Cevre Saglhgi Uygulamalari

STRATEJIK CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI
ALAN 5
STRATEJIK ilcede yasayan hayvanlar icin uygun yasam alanlari gelistirilerek hem insan hem de hayvan saghgi icin gereken dnlemlerin
AMAC 2 alinmasi
STRATEJIK Halk Saghgi alaninda hifzissihha icin haserelere karsi ilaglama yapilmasi
HEDEF 2
Sorumlu Birim | Veteriner isleri Mudurliigi
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri
PG.5.2.1.1 %30 51 51 100 100 100 100 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Sahiplendirilen, Bir
hayvan adedi
PG.5.2.1.2 %40 30 30 30 30 30 30 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Hayvanlara Bir
yonelik
beslenme ve
suluk adedi
PG.5.2.1.3 %30 51 51 100 100 100 100 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Tedavi Bir
goren veya
kisirlastirilan
hayvan adedi
Riskler e Sokak hayvanlarinin kayit altina alinmasi icin Kisirlastirip, isaretleyip (Képek-mikrocip+kiipe, kedi-kulak kesme) .Kuduz asilari
ve i¢/dis paraziter uygulamalarinin yapilmasi
e Hasta, yasli, bakima muhtac ve tedavi, kisirlastirma amaclariyla alinan hayvanlarin bakim ve beslenmesinin karsilanmasi
e Can Dostlarimiza yeni gegici bakim ve rehabilitasyon merkezi yapimi
e Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi, sahipli hayvanlarin kayit altina alinmasi
e Sokak hayvanlarinin su ve mama ihtiyaclarinin karsilanmasi ve ortak yasam alanlarinin ortak kullanilabilirligi icin barinak
ortamina alinmasi
e Gondillulerle ortak calismalar yaparak sokak hayvanlarinin korunmasi, bakim ve beslenmesi, sokak hayvanlariyla ortak yasama
adaptasyon konusunda farkindalik yaratmak. (kermes, festival, okul etkinlikleri
Faaliyet ve -
Projeler
Maliyet Tahmini | 30.000.000,00-TL
Tespitler -
ihtiyaclar -

2025-2029 STRATEJIK PLAN




STRATEJIK CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI
ALAN 5
STRATEJIK ilcede yasayan hayvanlar icin uygun yasam alanlari gelistirilerek hem insan hem de hayvan saghgi icin gereken dnlemlerin
AMAC 2 alinmasi
STRATEJIK Halk Saghgi alaninda hifzissihha icin haserelere karsi ilaglama yapilmasi
HEDEF 2
Sorumlu Birim | Veteriner isleri Muidtirltigii
is Birligi -
Yapilacak
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri
PG.5.2.2.1 %100 - - - - - - 3 Ayda | 6 Ayda Bir
Haserelerle Bir
micadelede
sonuca ulasma
stresindeki
disus (yluzde)
Riskler ° !Iaglama faaliyetlerinin mahalle muhtarlari ile koordineli bir bicimde yirGttlmesi
e |htiya¢ duyulan 6zellikle kirsal veya sulak alanlarda ilaclama faaliyetlerinin siklagtiriimasi
e Haserelerle miicadelede kullanilacak kimyasal ilaglarin biiyiiksehir belediyesi ile koordineli bir bicimde belirlenerek etkin ve
insan sagligini tehdit etmeyen yapida olmasi
e llaclama planinin haserelerin kulucka dénemleri géz 6niinde bulundurularak planlanmasi
Faaliyet ve -
Projeler
Maliyet Tahmini | -TL
Tespitler e Halk Sagligi alaninda hifzissihha icin haserelere karsi ilaglama yapilmasi hali hazirda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Cevre
Koruma ve Kontrol Daire Bagkanlhigi Veterinerlik Sube Muidirliigl ekipleri yetkisinde ve kendileri tarafindan yapilmaktadir.
ihntiyaclar -
VETERINER iSLERi MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
“Hayvan Dostu Kent” bilinci kapsaminda islemlerin yirutilmesi Vatandaslarimiza hayvan refahi ve zoonoz hastaliklar kapsaminda
bilgilendirmek
Hayvan hastaliklari ve tedavileri konularinda imkanlarimiz
dogrultusunda yardimci olmak
Performans Olcii Birimi Miudurluk Aciklama Gosterge Yoni
Gostergesi Artis/Azalis
PG.5.2.1.1 Sahiplendirilen, Adet - Artis
rehabilite edilen
hayvan adedi
PG.5.2.1.2 Hayvanlara yénelik | Adet - Artis
beslenme ve suluk
adedi .
Veteriner Isleri
PG.5.2.1.3 | Tedavi géren veya Adet Muidirligi - Artis
kisirlastirilan hayvan
adedi
PG.5.2.2.1 Haserelerle Yiizde - Artis
micadelede sonuca
ulasma siiresindeki
disis (ylizde)

AYVALIK BELEDIYESIi | 139




.|
SOSYAL iSLER MUDURLUGU
Stratejik Alan 6: Sosyal Belediyecilik ve Dezavantajli Gruplara verilen Hizmetler

STRATEJIK SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER

ALAN 6

STRATEJIK Ayvalik halkinin sosyal refah diizeyini ylikselterek sosyal barisa katki saglamak

AMAC 1

STRATEJIK ilce genelinde sosyal riskin en aza indirilmesi

HEDEF 1

Sorumlu Birim | Sosyal isler Miiduirliigii

is Birligi Ozel Kalem Miidiirliigii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhgi Sikhg
Degeri

PG6.1.1.1 %100 1500 %5 %5 %5 %5 %5 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Ulasilan Bir

ihtiyac sahibi

sayisindaki artis

orani

Riskler -
Faaliyet ve o Kaymakamlik, Sosyal Yardimlasma Vakfi ve Balikesir Bliyliksehir Belediyesi ile birlikte calisarak daha fazla ihtiyag sahibi aileye
Projeler ulasilmasi

o ihtiyac sahibi ailelere nakdi, gida, yakacak ve yiyecek yardimi yapilmasi

e Halkegitim MidurlGgu ve ISKUR is birliginde cesitli mesleklere yonelik kursalarin acilmasi
e |htiyag sahibi 6grencilerin burs, kirtasiye, giyecek vs. bakimindan desteklenmesi

o |htiyac sahibi ailelere nakdi, gida, yakacak ve yiyecek yardimi yapilmasi

e |htiyag sahiplerine as evi hizmeti saglanmasi

Maliyet Tahmini | 186.040.000,00 TL

Tespitler -

ihtiyaclar -

STRATEJIK SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HIZMETLER

ALAN 6

STRATEJIK Kadin, cocuk, engelli, yash ve ailenin korunmasina ve toplumsal hayata katilimina yonelik kapsayici tedbirlerin alinmasi

AMAC 2

STRATEJIK Siddete maruz kalan basta kadinlar olmak {izere tiim canlilari korumak ve bu konuda gerekli calismalari yaparak toplum bilincini

HEDEF 1 olusturmak

Sorumlu Birim | Sosyal isler Miiduirliigii

is Birligi insan Kaynaklari ve Egitim Mudurltgii

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) [ Baslangic Sikhgi Sikligi
Degeri

PG 6.2.1.1 %100 10 15 20 20 20 20 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Diizenlenen Bir

egitim ve

seminer adedi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

e Aile ici siddete yonelik kentte 6rglitli STK'larla is birligi gerceklestirerek panel, konferans, seminer vs diizenlenmesi
o Siddeti 6nlemeye ve siddete ugrayanlari korumaya yonelik uygulamalari izleyip denetleyece bir koordinasyon birimi kurulmasi
e Karanlik sokak, park ve alanlarin aydinlatilmasi, toplu tasima duraklarinin islek ve aydinlik noktalara yapilmasi

Maliyet Tahmini

5.953.280,00 TL

Tespitler

ihtiyaclar




STRATEJIK SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HIZMETLER

ALAN 6

STRATEJIK Kadin, ¢ocuk, engelli, yash ve ailenin korunmasina ve toplumsal hayata katiimina yénelik kapsayici tedbirlerin alinmasi
AMAC 2

STRATEJIK Kadinlarin sosyal hayata katilimlarinin saglanmasina y6nelik toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi ile gerekli diizenlemelerin
HEDEF 2 yapilmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler Mudiirlugu

is Birligi insan Kaynaklari ve Egitim Miidurlugu

Yapilacak

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Donemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhigi Sikligi
Degeri

PG 6.2.2.1 %30 10 15 20 20 20 20 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Diizenlenen Bir

egitim adedi

PG 6.2.2.2 %30 0 1 1 1 1 1 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Acilan Engelli Bir

kafe adedi

PG 6.2.2.3 %40 1 1 1 1 1 1 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Acilan kres ve Bir

mahalle evi

adedi

Riskler Mali Kaynaklarin kisith olmasi.

Faaliyet ve e Kadinlara kalkinmada 6ncelikli alanlara yonelik egitimlerin sunulmasi

Projeler e Evde calisan kadinlarin trettikleri trlinleri satabilecekleri pazarlarin olusturulmasi

e Calisan ailelere kres ve cocuk bakimi destegi saglanmasi
e Kadinlarin bir araya gelerek sosyallesebilecekleri merkezlerin acilmasi
o Belediye tesislerinde kadin istihdaminin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

17.859.840,00 TL

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK ALAN | SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER

6

STRATEJIK Engelliler ve ailelerinin sosyal hayata katiliminin saglanmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi

AMAC 3

STRATEJIK Engellilerin sosyal ve kiiltiirel acidan sosyallesebilcegi ortamlari olusturulmasi ve engellilerin buralara katihminin saglanmasi
HEDEF 1

Sorumlu Birim

Sosyal isler Midurliigii

is Birligi Yapilacak | Kiiltiir isleri Miiduirliigi

Birim/ler

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikhigi
Degeri

PG 6.3.1.1 %100 7 10 10 10 10 10 3 Ayda | 6 Ayda Bir

Engelli Bir

vatandaslarimizin

sosyal ve

kaltirel agidan

sosyallesebilecegi

etkinlikler (adet)

Riskler

Mali Kaynaklarin kisith olmasi.

Faaliyet ve
Projeler

o Engelli vatandaslarimizin sosyallesmesine yonelik festivaller hazirlanmasi

e Engelli vatandaslarimizin ve ailelerinin bir araya gelerek sosyallesebilecekleri etkinlikler hazirlanmasi

e Balikesir Bliyliksehir Belediyesi ile Ayvalik Belediyesi ortak proje Geleneksel, Ayvalik Engelliler Kiiltiir Sanat ve Spor
Festivali etkinlikleri icin iase ve ulasim destegi

Maliyet Tahmini

23.813.120,00 TL

Tespitler

intiyaclar
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STRATEJIK ALAN | SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER
6
STRATEJIK Engelliler ve ailelerinin sosyal hayata katiiminin saglanmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi
AMAC 3
STRATEJIK Engelli ailelerinin sosyal hayata aktif katilimlarini saglamak Uizere gerekli destegin kendilerine saglanmasi
HEDEF 2
Sorumlu Birim Sosyal isler Mudurlugii
is Birligi Yapilacak | Mali Hizmetler Mudiirliigii
Birim/ler
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic Sikhg Sikligi
Degeri
PG 6.3.2.1 %100 500 500 500 500 500 500 3 Ayda [ 6 Ayda Bir
Engelli Engelli Bir
vatandaslarimiza
saglanan
destekler (adet)
Riskler Mali Kaynaklarin kisith olmasi.
Faaliyet ve e Engelli vatandaslarimizin ve ailelerinin bir araya gelerek hayata katihmini saglayacak projelerin yapilmasi
Projeler
Maliyet Tahmini 1.542.000,00 TL
Tespitler -
intiyaclar -
Performans Olcii Birimi Mudurliik Aciklama Gosterge Yonli
Gostergesi Artis/Azalis
PG6.1.1.1 Ulasilan ihtiyag Yiizde - Artis
sahibi sayisindaki
artis orani
PG 6.2.1.1 Diizenlenen egitim | Adet - Artis
ve seminer adedi
PG 6.2.2.1 Diizenlenen egitim | Adet - Artis
adedi
PG 6.2.2.2 | Acilan Engelli cafe Adet - Artis
adedi
PG 6.2.2.3 | Acilan kres ve Sayl So§yg_l '5[3" - Artis
mahalle evi adedi Mudurlaga
PG 6.3.1.1 Engelli Adet - Artis
vatandaslarimizin
sosyal ve
kulttrel acidan
sosyallesebilecegi
etkinlikler (adet)
PG 6.3.2.1 Engelli Engelli Adet - Artis
vatandaslarimiza
saglanan destekler
(adet)
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SOSYAL iSLER MUDURLUGU Uriin / Hizmetler
Faaliyet Alani -
ilcemiz sinirlan icinde ikamet eden dez avantajli, ihtiyac sahibi Maddi ve ayni yardimlar

vatandaslara cesitli sosyal destegi saglamak. .
llac ve medikal malzeme destegi

Saglik birimi hasta nakil ve evde saglik hizmeti

Ozel Cocuklar Egitim Evi hizmeti

Erken Dogmuslar Konuk Evi Hizmeti

Kadin Danisma Evi Hizmeti

Asevi Glnlik Sicak Yemek Hizmeti

Kullanilabilir durumda giyim ve ev esyasi sosyal market hizmeti

Hos geldin Bebek Projesi kapsaminda ailelere Bebek Paketi
hediyesi
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MALIYETLENDIRME

AYVALIK
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MALIYETLENDIRME

Belediyenin 2025-2029 yillari Stratejik Planinda amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli olan finansal kaynak
miktari ve bu kaynaklarin nerelerden saglanacagina dair kaynak tablosu ve maliyet tablosuna Stratejik

Planimizda yer verilmis olup asagidaki tabloda beliritilmistir.

Miidiirliik 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam

Ozel Kalem 70.000.000,00 |80.000.000,00 (90.000.000,00 100.000.000,00 160.000.000,00 |500.000.000,00
Midarlaga

insan Kaynaklari | 5.000.000,00 10.000.000,00 |15.000.000,00 18.000.000,00 22.000.000,00 70.000.000,00
ve Egitim

Mudurluga

Yazi isleri 5.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 19.000.000,00 50.000.000,00
Mudurluga

Hukuk isleri 5.000.000,00 10.000.000,00 |15.000.000,00 18.000.000,00 22.000.000,00 70.000.000,00
Mudurluga

Basin Yayin ve 11.066.000,00 (12.000.000,00 |15.000.000,00 16.000.0000,00 18.764.000,00 72.830.000,00
Halkla lliskiler

Mudirlaga

Destek 25.000.000,00 |30.000.000,00 (35.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 200.000.000,00
Hizmetleri

Mudarlaga

Emlak istimlak 5.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 19.000.000,00 50.000.000,00
Mudarlaga

Fen isleri 910.400.000,00 | 960.200.000,00 | 1.100.200.000,00 | 1.350.600.000,00 | 1.680.600.000,00 | 6.002.000.000,00
Mudarlaga

i§letmeve 90.000.000,00 |250.000.000,00 [300.000.000,00 350.000.000,00 360.000.000,00 | 1.350.000.000,00
Istirakler

Mudarlaga

imar ve Sehircilik | 33.000.000,00 |39.500.000,00 |46.000.000,00 52.500.000,00 59.000.000,00 230.000.000,00
Mudarlaga

Kiiltiir isleri 68.150.000,00 |94.000.000,00 |[133.350.000,00 146.400.000,00 201.250.000,00 |643.150.000,00
Mudarlaga

Mali Hizmetler 14.000.000,00 (15.000.000,00 |16.000.000,00 17.000.000,00 18.000.000,00 80.000.000,00
Mudarlaga

Etiid ve Proje 30.000.000,00 |30.000.000,00 (30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 150.000.000,00
Mudarlaga

Ruhsat ve 5.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 19.000.000,00 50.000.000,00
Denetim

Mudarlaga

Park ve Bahgeler | 19.880.000,00 |19.880.000,00 |19.880.000,00 19.880.000,00 19.880.000,00 99.400.000,00
Mudarlaga

Sosyal Yardim 31.600.000,00 |37.930.000,00 (45.516.000,00 54.619.200,00 65.543.040,00 235.208.240,00
Isleri Mudurlugi

Temizlik isleri 343.000.000,00 | 428.750.000,00 |535.937.000,00 669.921.000,00 837.401.000,00 (2.815.009.000,00
Mudarlaga

Zabita 10.000.000,00 | 15.000.000,00 |20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 100.000.000,00
Mudarlaga

Veteriner Isleri 3.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 30.000.000,00
Mudarlaga

Muhtarlik isleri 3.000.000,00 4.500.000,00 6.500.000,00 8.500.000,00 10.000.000,00 32.500.000,00
Mudarlaga

GENEL TOPLAM 12.830.097.240,00 TL
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ALAN 1: KURUMSALLASMA VE YONETISIM

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag kul.al.
Belediye Hizmetlerinin
Vizyon, Misyon ve Temel

Degerlerle Uyumlu Bir
Bicimde Yiirtiilebilmesi
icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

920.930.000,00TL

Stratejik Hedef 1.1.1. 5.686.000,00 |6.620.000,00 |9.620.000,00 9.120.000,00 9.884.000,00 40.930.000,00TL
Kurumsal iletisim, kurum /Basin ve Halkla
kimligi ve kurum kdilttrt iliskiler Miid.
calismalarinin tamamlanmasi

ve Balikesir Biiyliksehir

Belediyesi ile ortak projeler

gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.2 11.000.000,00 | 13.000.000,00 | 14.000.000,00 [ 16.000.000,00 |26.000.000,00 |50.000.000,00TL/
Vizyonu gerceklestirmek Yazi Isleri Mud.
icin belediyenin hizmet 30.000.000,00 TL /
iretim stireclerinin Mali Hizm. Mud.
standartlastirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.3 Birim 5.000.000,00 |10.000.000,00 |15.000.000,00 |20.000.000,00 [30.000.000,00 |80.000.000,00TL/
calismalarinin kurumsal yapi Destek hizmetleri
dahilinde ydriitilebilmesi Miid.

icin birimlerin bilgi iletisim

teknolojilerine yonelik

ihtiyaclarinin giderilmesi

Stratejik Hedef 1.1.4 1.000.000,00 |3.000.000,00 [3.000.000,00 5.000.000,00 8.000.000,00 20.000.000,00 TL/
Osrenmeye acik bir yapi insan Kaynaklari
olusturarak belediyenin Mud.

hizmet verme kapasitesinin

arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.5 Surekli | 1.000.000,00 |2.000.000,00 | 3.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00 TL
gelisim anlayisiyla kurumsal / insan Kaynaklari
yapi ve is yontemlerini Miid.

gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.6 70.000.000,00 | 80.000.000,00 | 90.000.000,00 |100.000.000,00 |160.000.000,00 | 500.000.000,00 TL
Belediyenin temsil /Ozel Kalem Miid.
agirlama toéren ile protokol

faaliyetlerini gerceklestirmek

ve cesitli etkinlikler

diizenlemek

Stratejik Hedef 1.1.7 5.000.000,00 | 10.000.000,00 (15.000.000,00 |18.000.000,00 |22.000.000,00 |70.000.000,00 TL/
Hukuki Sireclerin Etkin Hukuk Isleri Mid.
Yiratilmesi

Stratejik Hedef 1.1.8 20.000.000,00 | 20.000.000,00 |20.000.000,00 |30.000.000,00 (30.000.000,00 (120.000.000,00TL

Destek Hizmetlerinin Etkin
Yurattlmesi

Stratejik Amag kul.a2
Belediye Hizmetlerinin
Vizyon, Misyon ve Temel
Degerlerle Uyumlu Bir
Bicimde Ydriittlebilmesi
icin Kurumsallasmanin
Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 1.2.1
Mahalle muhtarlari ile is
birligi saglanmasi icin iletisim

ve is birligi kanallarinin
strekli kullaniimasi

Stratejik Amag kul.a3
Belediyenin Mali Yonetim
Profilinin Yeniden
Degerlendirilmesi ve Mali
Glclinin Arttinlmasiyla
daha Seffaf, daha Hesap
Verebilir Bir Biitce Yonetimi
Planlanmasi

500.000,00

500.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

/ Destek hizmetleri
Mid.

7.500.000,00 TL

7.500.000,00 TL /
Muhtarlik Isleri
Miid.

1.540.000.000,00TL
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ALAN 1: KURUMSALLASMA VE YONETISIM

AMAC VE HEDEFLER Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
Stratejik Hedef 1.3.1 4.000.000,00 |5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 30.000.000,00 TL /
Biit¢enin etkin yonetilmesini Mali Hizmetler Miid.
saglayarak, kaynaklarin

rasyonel hizmetlere

doénustiirilmesi

Stratejik Hedef 1.3.2 5.000.000,00 |5.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 14.000.000,00 |40.000.000,00 TL/
Vergi kayip ve kacaginin Zabita isleri Miid.
onlenmesine yonelik

kontrol ve denetim

mekanizmalarinin

gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.3.3 6.000.000,00 |9.000.000,00 12.000.000,00 | 16.000.000,00 |27.000.000,00 |20.000.000,00TL/
Belediyeye ait tasinir ve Mali Hizmetler Miid.
tasinmaz varliklarin biitceye 50.000.000,00 TL/
azami katki sunacak bicimde Emlak ve istimlak
kullanimi Mid.

Stratejik 90.000.000,00 | 250.000.000,00 | 300.000.000,00 | 350.000.000,00 |360.000.000,00 | 1.350.000.000,00
Hedef 1.3.4 TL /isletme ve
Isletme ve istirakler Istirakler Mid.
Miidurliagi Isletmeleri

Verimli ve Etkin Yurittlmesi

Stratejik Hedef 1.3.5 5.000.000,00 |7.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 | 19.000.000,00 |50.000.000,00TL/

Belediye Ruhsatlandirma
Denetimlerinin Etkin
Yiratilmesi (yilda kac adet
ruhsat denetimi yapildigi,kag
adet is yerinin miharlendigi)

Stratejik Amac kul.a4
Katihmci, seffaf, hesap
verebilir, paydas odakl
yonetim anlayisinin
yerlestirilmesi

Stratejik Hedef 1.4.1
Ayvalik paydaslariyla
yuriittigl tim is stireclerine
yonelik bilgi akisinin acik ve
seffaf olmasi

Stratejik Amacg kul.a5
Kent potansiyelini ortaya
cikarmak ve belediye
hizmetlerini duyurmak
icin tanitim ve medya

calismalarinin planlanmasi ve
ylrattlmesi

780.000,00

780.000,00

780.000,00

780.000,00

780.000,00

780.000,00

780.000,00

780GB.000,00

780.000,00

780.000,00

Ruhsat ve Denetim
Mud.

3.900.000,00 TL

3.900.000,00 TL
( Basin ve Halkla
lliskiler Miid.

43.500.000,00 TL

Stratejik Hedef 1.5.1 1.000.000,00 |1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 2.500.000,00 6.500.000,00/ Basin
Buitlin paydaslarin belediye ve Halkla lliskiler
hizmetlerinden tim Miid.

yonleriyle haberdar edilmesi

Stratejik Hedef 1.5.2 2.000.000,00 |4.000.000,00 8.000.000,00 11.000.000,00 |12.000.000,00 |7.000.000,00 TL
Belediye Hizmet ve / Basin ve Halkla
Faaliyetlerinin Taninirhiginin iliskiler Miid.
Saglanmasi, Basin, Yayin, 30.000.000,00 TL

Halkla iliskiler Hizmetlerinin
Etkin Yuratilmesi,
Memnuniyet Olciim
Calismalari Yapilmasi, Onemli
Giin ve Haftalarda Etkinlik
Duzenlenmesi

KURUMSALLASMA VE YONETISIM GENEL TOPLAM MALIYET

/ insan Kaynaklari
Miid.

2.515.830.000,00
TL
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ALAN 2: ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac al2.a1
Igme Suyu Ve Kanalizasyon
lhtiyacinin Giderilmesi

Stratejik Hedef 2.1.1

ilce genelinde kanalizasyon
eksikliklerinin giderilmesi
ve atiklarin aritilarak denize
akmasinin 6nlenmesi

Stratejik Amag al2.a2
ilce Merkezinin Trafik,
Ulasim Ve Otopark
Sorununun Giderilmesi

Stratejik Hedef 2.2.1

lice merkezinde belirlenen
alanlarin trafige kapatilmasi,
yenilenmesi veya restore
edilmesi

Stratejik Amag al2.a3
Meydan ve Pazaryeri
Diizenlemeleri lle lice
Merkezinin Yeniden
Duzenlenmesi

Stratejik Hedef 2.3.1
Etlid Proje Miid. Ve Park
ve Bahceler Midurlikleri
tarafindan gelen projeler
dogrultusunda gevre ve
meydan diizenlemesi
yapilmasi

Planin 1. Yili

200.000.000,00 | 210.000.000,00

318.200.000,00 | 358.000.000,00

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

290.000.000,00

418.000.000,00

Planin 4. Yili

300.000.000,00

658.400.000,00

Planin 5. Yili

450.000.000,00

838.400.000,00

Toplam Maliyet

1.450.000.000,00
TL

1.450.000.000,00
TL /Fen Isleri Miid.

2.591.000.000,00
TL

2.591.000.000,00
TL /Fen Isleri Miid.

379.400.000,00 TL

19.400.000,00 TL
/Park ve Bahceler
Mid.

Stratejik Hedef 2.3.2
Cumbhuriyet Meydani’'nin
ilcenin sosyo-kiiltiirel
yapisina uygun bir bicimde
yeniden diizenlenmesi

Stratejik Amag al2.a4
Surdurdlebilir, cevre
gelisimine katki saglamak ve
saglikh, yasanabilir cevresel
kosullari olusturmak.

Stratejik Hedef 2.4.1
Yesil alan ve rekreasyon
alanlarinin bakim, onarim
ve iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmek.

STRATEJIK AMAC 5

Kent ve toplum diizenini
iyilestirerek;Cagdas yasamin
gerekleriyle uyumlu, halkin
ihtiyag ve beklentilerine
uygun bir anlayisla kentsel
diizenleme, alt ve list yapi
calismalarinin yirdttilmesini
saglamak

STRATEJIK HEDEF 1

Kent Genelinde Yollarin
Standartlarinin lyilestirilmesi
saglamak.

69.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

96.000.000,00

71.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

96.000.000,00

72.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

96.000.000,00

ALTYAPI VE USTYAPI UYGULAMALARI GENEL TOPLAM MALIYET

74.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

96.000.000,00

74.000.000,00

12.000.000,00

12.000.000,00

96.000.000,00

30.000.000,00 TL /
Zabita isleri Miid.
330.000.000,00 TL
/Fen Isleri Mid.

60.000.000,00 TL

60.000.000,00 TL
/Park ve Bahceler
Miid.

480.000.000,00 TL

480.000.000,00 TL
/Fen Isleri Miid.

4.960.400.000,00
TL
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ALAN 3: SURDURULEBILIR TARIM VE TURIZM CALIISMALARI

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac Stir3.al
licenin 4 Mevsim Ziyaretci

Cekebilecek Turistik
Potansiyelinin Tespit
Edilmesi

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

290.300.000,00 TL

Stratejik Hedef 3.1.1 33.000.000,00 |43.200.000,00 |62.000.000,00 |62.600.000,00 |66.000.000,00 [266.800.000,00 TL
Kent Sinirlari icerisinde /Kltiir isleri Mad.
Yer Alan Tarihi, Turistik Ve

Kdltiirel Potansiyele Sahip

Oz Kaynaklarin Belirlenmesi

Stratejik Hedef 3.1.2 1.000.000,00 1.800.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.700.000,00 12.000.000,00 TL/
Turizm acentalari ile ilce Kualtar Isleri Mud.
turizmini gelistirmeye

yonelik is birliginin

saglanmasi

Stratejik Hedef 3.1.3 500.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 11.500.000,00 TL/

ilcenin termal turizm
kongre turizmi ve kilttr
turizmine uygun bir yapiya
donistiirtilmesi

Stratejik Amac Siir3.a2
Cunda Adasi ve Sarimsakli
Basta Olmak Uzere Hali
Hazirda Turist Kapasitesi
Yiiksek Bolgelerde
Ziyaretcilerin ihtiyaclarina
Gore lyilestirmeler Yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2.1

Balikesir Biiyuksehir
Belediyesi ile ilgenin turistik
potansiyelini gelistirmeye
yo6nelik is birligi saglanmasi

Stratejik Amagc Suir3.a3
iicenin Yerli ve Yabanci
Turistlere Tanrtilmasi
Icin lletisim Planinin
Olusturulmasi

Kiiltiir isleri Miid.

11.500.000,00 TL

Stratejik Hedef 3.3.1 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 6.500.000,00 TL
Tim yazili ve gorsel / Basin ve Halkla
materyallerin Uretilmesi iliskiler Miid.
Stratejik Hedef 3.3.2 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00 TL
Ayvalik kent markasinin / Basin ve Halkla
standartlastiriimasi ve iliskiler Miid.

tanitilmasi

Stratejik Amac Siir3.a4
Ayvalik'ta mevcut ve
potansiyel Grtinlere

yonelik tarimsal markalar
olusturularak stirdiirilebilir
tarim bilinci gelistirilmesi

43.600.000,00 TL

Stratejik Hedef 3.4.1 2.000,00 2.200,00 3.000,00 3.500,00 3.600,00 5.000.000,00 TL/

Ayvalik'ta stirdurilebilir Muhtarlik Isleri

tarim felsefesi benimsenmesi Miid.
9.300.000,00 TL/
Kultur isleri Mud

Stratejik Hedef 3.4.2 - - - - - -

Ekosistem ve dogal

kaynaklarin korunmasi, geri

kazanilmasi ve yenilenmesi

Stratejik Hedef 3.4.3 Ayvalik | 2.500,00 3.700,00 6.500,00 8.000,00 12.600,00 20.000.000,00 TL/

markali yerel Griinlerin
tiretiminin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Muhtarlik isleri
Miid.
9.300.000,00 TL/
Kiiltiir isleri Miid
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AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag Siir3.a5 Cevre
ve Sehircilik Bakanliginin
iklim degisikligi ve afet
genelgesi kapsaminda
tedbirlerin alinmasi, iklim
degisikligi eylem planin
yapilmasi

Stratejik Hedef 3.5.1 Ayvalik
Belediyesi iklim degisikligi
calisma grubunun ve iklim
eylem biriminin teskil
edilmesi

SURDURULEBILIR TARIM VE

Planin 1. Yil Planin 2. Yili Planin 3. Yili

TURIZM CALISMALARI GENEL TOPLAM MALIYET

Planin 4. Yih

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

345.400.000,00
TL

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag Ke4.al

sosyo-kiiltiirel temellerine
saygili, tarihi dokuyu
koruyan ve sakinlerinin
yasam kalitesi ytiksek bir

Planin 1. Yil Planin 2. Yil Planin 3. Yili

imar ve sehircilik bakimindan

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

30.000.000,00 TL

Stratejik Amag Ke4.a2
Bina, Park, Yesil Alan, Yol
Ve Mesire Alanlarinin, Kent

Stratejik Hedef 4.2.1
Belediyemiz sinirlari
icerisinde ydrirliikteki imar
planlarina uygun olarak
yeni yollarin agilmasi ve
mevcut yollarin onarilmasini
saglamak

ALAN 4: KENTSEL DONUSUM VE GELIiSIiM

Estetigine Uygun Diizenleme
Calismalari Yaparak, Halkin
Hizmetine Sunmak

230.000.000,00 | 230.000.000,00 | 230.000.000,00

230.000.000,00

230.000.000,00

kent olmak

Stratejik Hedef 4.1.1 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 20.000.000,00 TL
Ayvalik'in stirdirilebilir /lmar ve Sehircilik
kentsel yapilanmasini Miid.

planlanmasi, gerekli

doniisiim ve yenilemelerin

gerceklestirilmesi

Stratejik Hedef 4.1.2 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 10.000.000,00 TL
Kentsel yenilenme ve /lmar ve Sehircilik
doniisiim calismalarinin Miid.

kent kimligine uygun

gerceklestirilmesi

1.270.000.000,00
TL

1.150.000.000,00
TL /Fen Isleri Mud.

Stratejik Hedef 4.2.2

Yeni Yesil alan, rekreasyon
alanlari ve parklar yapilarak
ve mevcut alanlarin korunup
konforu arttirilarak kisi
basina diisen yesil alan
miktarinin arttirilmasi

120.000,00 120.000,00 120.000,00

120.000,00

120.000,00

600.000,00 TL TL
/Park ve Bahgeler
Miid.

Stratejik Hedef 4.2.3
Dengeli, estetik ve glivenle
yasanabilir bir kent yapisi
olusturmak

3.880.000,00 3.880.000,00 3.880.000,00

3.880.000,00

3.880.000,00

19.400.000,00 TL
/Park ve Bahgeler
Mid.
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AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag Ke4.a3
Imar Is ve Islemlerinde

verimliligi arttirmak hizmetin
vatandaslara daha etkin bir
sekilde ulastirmak

Planin 1. Yih

Planin 2. Yil

Planin 3. Yil

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

ALAN 4: KENTSEL DONUSUM VE GELISIM

Stratejik Hedef 4.3.1

imar islemlerinin daha etkin,
daha hizli ve daha verimli bir
bicimde ydrutilmesi

Stratejik Hedef 4.3.2
Kentsel saglhklastirma ve
yenileme calismalarini kent
kimligine uygun olarak
ylriitmek

Stratejik Amag Ke4.a4

imar is ve islemlerinde,
verimliligi arttirarak hizmetin
vatandaslara daha etkin bir
sekilde ulastirmak

Stratejik Hedef 4.4.1
Yasami tehdit eden tarihi
binalarin yenilenmesi
veya yikilmasina

yonelik planlamanin
gerceklestirilmesi

10.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

100.000.000,00 TL
/lmar ve Sehircilik
Mud.

100.000.000,00 TL

Stratejik Hedef 4.4.2
Kullanima uygun tarihi
binalarin tespit edilerek kent
ekonomisine kazandiriimasi

Stratejik Amac Ke4.a5 ilce
genelinde kentsel yasamin
gelisme ve iyilesmesine

yonelik yapisal projelerin
hazirlanmasi

20.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

100.000.000,00 TL
/lmar ve Sehircilik
Mud.

150.000.000,00 TL

Stratejik Hedef 4.5.1 Kent 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000,00 TL /
Yasami, Sosyal ve kiiltiirel Etiid ve Proje Mud.
yasamin gelismesi ile egitime Mid

yonelik Belediye Tesisi

Projelerinin (Mahalle Evleri,

Kresler, Spor Tesisleri v.b.)

Hazirlanmasi

Stratejik Hedef 4.5.2 Etiid 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000,00 TL /
Proje Miid. ve Park ve Etiid ve Proje Mud.
Bahceler Miidiirliiklerinin Mid

ortak gorusleri

dogrultununda sahil ve

yesil alanlarin diizenleme

projelerinin yapilmasi

Stratejik Hedef 4.5.3 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000,00 TL /

Kentsel Sit Alanlarinin

ve Kiilttir Varliklarinin
Korunarak lyilestirilmesine
Yonelik Projelerin
Hazirlanmasi

KENTSEL DONUSUM VE GELiSIM GENEL TOPLAM MALIYET

Etiid ve Proje Miid.
Mid

1.550.000.000,00

TL
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ALAN 5: CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI

AMAC VE HEDEFLER Planin 1. Yih Planin 2. Yil Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
Stratejik Amag Ce5.al 2.845.009.000,00
Ayvalik halkina temiz cevre TL

ve yasam alanlari sunmak

Stratejik Hedef 5.1.1 343.000.000,00 | 428.750.000,00 | 535.937.000,00 | 669.921.000,00 |837.401.000,00 | 2.815.009.000,00
Ayvalik'ta kirlilikle her alanda TL /Temizlik Isleri
azami miicadele etmek Mud.

Stratejik Hedef 5.1.2 Cevre [2.000.000,00 5.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 30.000.000,00 TL /

temizligini ve saghigini tehdit
eden unsurlarla miicadele
etmek

Stratejik Amag Ce5.a2
licede yasayan hayvanlar
icin uygun yasam alanlari

gelistirilerek hem insan
hem de hayvan sagligi icin
gereken 6nlemlerin alinmasi

Stratejik Hedef 5.2.1 Sokak
hayvanlari icin genel saghk
prosediirlerinin yuritiilmesi

3.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

8.000.000,00

9.000.000,00

9.000.000,00

Zabuta isleri Miid.

30.000.000,00 TL

30.000.000,00
TL /Veterinerlik
Hizmetleri Mid.

Stratejik Hedef 5.2.2 Halk
Saghgi alaninda hifzissihha
icin haserelere karsi ilagclama
yapilmasi

Stratejik Amag Ce5.a3
Koruyucu saghk
hizmetlerinin
etkinlestirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef 5.3.1
Belediye calisanlarimiza
koruyucu saghk
hizmetlerinin sunulmasi

CEVRE KORUMA VE CEVRE SAGLIGI UYGULAMALARI GENEL TOPLAM MALIYET

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

10.000.000,00 TL

10.000.000,00 TL /
Insan Kaynaklari ve
Egitim Miid.

2.885.009.000,00
TL
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ALAN 6: SOSYAL BELEDIYECILiIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag Soé.al
Ayvalik halkinin sosyal refah

duizeyini ytikselterek sosyal
barisa katki saglamak

Planin 1. Yih

Planin 2. Yil

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

187.040.000,00 TL

Stratejik Hedef 6.1.1 26.000.000,00 |30.916.040,00 |[36.157.000,00 |43.465.920,00 [49.501.040,00 |186.040.000,00TL
lige genelinde sosyal riskin /Sosyal Isler Miid.
en aza indirilmesi

Stratejik Hedef 6.1.2 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00 TL /

ilce merkezinin, sokaklarin
ve ulasim sisteminin engelli
dostu hale getirilmesi

Stratejik Amag So06.a2
Kadin, cocuk, engelli, yash
ve ailenin korunmasina ve

toplumsal hayata katiimina
yo6nelik kapsayici tedbirlerin
alinmasi

Stratejik Hedef 6.2.1
Siddete maruz kalan basta
kadinlar olmak {izere tiim
canlilari korumak ve bu
konuda gerekli calismalari
yaparak toplum bilincini
olusturmak

500.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.253.280,00

2.000.000,00

Fen isleri Miid.

23.813.120,00 TL

5.953.280,00 TL /
Sosyal Isler Miid.

Stratejik Hedef 6.2.2
Kadinlarin sosyal hayata
katilimlarinin saglanmasina
yonelik toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi ile gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Stratejik Amag So06.a3
Engelliler ve ailelerinin

sosyal hayata katiliminin
saglanmasina yonelik
stratejilerin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.3.1
Engellilerin sosyal ve kiiltirel
acidan sosyallesebilcegi
ortamlari olusturulmasi

ve engellilerin buralara
katiliminin saglanmasi

2.000.000,00

3.000.000,00

2.000.840,00

3.813.120,00

2.859.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

5.500.000,00

7.000.000,00

6.500.000,00

17.859.840,00 TL /
Sosyal Isler Miid.

25.355.120,00 TL

23.813.120,00 TL /
Sosyal Isler Miid.

Stratejik Hedef 6.3.2
Engelli ailelerinin sosyal
hayata aktif katihmlarini
saglamak lizere gerekli
destegin kendilerine
saglanmasi

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

542.000,00

SOSYAL BELEDIYECILIK VE DEZAVANTAJLI GRUPLARA VERILEN HiZMETLER GENEL TOPLAM MALIYET

1.542.000,00 TL /
Sosyal Isler Miid.

236.208.240,00 TL

AYVALIK BELEDIYESI




ALAN 7: EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag Eg7.al
Ayvalik’in sahip oldugu
klturel ve tarihi mirasi

turistik ve sanatsal faaliyetler
araciligiyla tiim diinyaya
tanitmak

Planin 1. Yih

Planin 2. Yil

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

322.000.000,00 TL

Stratejik Hedef 7.1.1 9.600.000,00 10.900.000,00 |11.500.000,00 [13.600.000,00 [16.900.000,00 |3.000.000,00TL/
ilcede diizenlenen etkinlik Basin Yayin Halkla
ve festivallerin belirlenmesi lliskiler Miid.

ve organizasyonlara katilimin 59.500.000,00 TL/
artmasi icin butiinciil Kiiltur isleri Miid.
bir planlama yaklasimi

belirlenmesi

Stratejik Hedef 7.1.2 21.500.000,00 |32.500.000,00 |49.000.000,00 [56.000.000,00 [100.500.000,00 |259.500.000,00 TL/

ilce niifusunun demografik
yapisina uygun kdltar,
sanat ve spor faaliyetlerinin
belirlenmesi ve hayata
gegcirilmesi

Stratejik Amag 7.2

lice sakinlerine yonelik
egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve Ayvalik'ta
yerlesmis yetismis insan
kaynagindan faydalanilarak
bu alanlara yonelik egitim
faaliyetlerinin planlanmasi

Stratejik Hedef 7.2.1
Ayvalik belediye sinirlari
icinde yer alan egitim-
6gretim kurumlarina

ve 6grencilere her turll
destegin saglanmasi

Stratejik Amag 7.3
Ayvalik'ta sporu her yastan
vatandasin hayatinin bir
parcasi haline getirmek

500.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.500.000,00

Kiiltiir isleri Miid.

10.000.000,00 TL

10.000.000,00 TL /
Kiiltir Isleri Mad

5.250.000,00 TL

Stratejik Hedef 7.3.1 500.000,00 600.000,00 700.000,00 1.000.000,00 1.150.000,00 3.950.000,00 TL /
licede spor ve spor Kultir Isleri Miid
kultiplerinin desteklenmesi

Stratejik Hedef 7.3.2 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 400.000,00 1.300.000,00 TL /

Sporu glinliik yasamin bir
parcasi haline getirmek

EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI GENEL TOPLAM MALIYET
2025-2029 YILLARI STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 12.830.097.240,00

Kiiltiir isleri Miid

337.250.000,00 TL

2025-2029 STRATEJIK PLAN



